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ôØ°U Oó©dG

á``«``MÉ````à``à``a’G

 á«HÎdG  ‘  G kÒ«¨J  çó–  »àdG  á«∏°üØŸG
 ¤EG áaOÉ¡dG IÒ°ùŸG ≈∏Y É kHÉéjEG ¢ùμ©æJh
 ás«Yƒf  Ú°ù–  ∫ÓN  øe  ÉædÉ«LCG  áeóN
 äG tÒ¨àdG  ™jöS  G köüY  ÖcGƒ«d  º«∏©àdG

.äGQ tƒ£àdGh

 πª©J iÈc ájƒHôJ ás«æWh á°TQh ‘ Éæ sfEG
 ÉfOsóM óbh ,…ƒHÎdG  ´É£≤dG  ôjƒ£J ≈∏Y
 ΩÉ©dG º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡æ∏d èeGÈdG äÉjƒdhCG
 ∫hÉæàJ  ™jQÉ°ûŸ  ¢ù°SCG  OÉªàYÉH  ∂dPh
 ≥WÉæŸG  ‘  á«ª°SôdG  äÉ°VhôdG  º«ª©J
 ™jQÉ°ûe  tó©f  ÉæfCG  Éªc  . káLÉM  ÌcC’G
 Úªu∏©ŸG  ∞«XƒJ  ÒjÉ©e  ™°Vƒd  ÚfGƒb
 äÉeõ∏à°ùe  ÚeCÉJ  ±ó¡H  IòJÉ°SC’Gh
 ás«fƒfÉ≤dG  ∫ƒ°UC’G  ™°Vhh  ,ôjƒ£àdG
 •höûdG  Ö°ùëH  á°SQóŸG  ôjóe  QÉ«àN’
 É keÉ¶f ™°†fh ,áãjó◊G á sjQGOE’Gh á sjƒHÎdG
 ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºu∏©ŸG ™ ué°ûj õaGƒë∏d
 ôjƒ£J  ≈∏Yh  , qôªà°ùŸG  ÖjQósàdG  äGQhO
 ¢ùμ©æj  Ée  É v«LƒdƒæμJh  É vjƒHôJ  ¬°ùØf
 Éªc  .øWƒdG  ≈∏Yh  IòeÓàdG  ≈∏Y  É kHÉéjEG
 áëaÉμÃ  íª°ùJ  äÉ«dBG  ™°Vh  ≈∏Y  πª©f
 ìÉéædG  äÉjƒà°ùe  ™aQh  IòeÓàdG  ÜtöùJ

 .á©HÉàŸGh

 ¿ƒfÉb ´höûe ™°Vh ≈∏Y ∞μ©f ÉæfCG Éªc
 ¢UÉÿG  ‹É©dG  º«∏©àdG  º«¶æàd  ójóL
 iÈμH  πuãªàŸG  »ª°SôdG  ‹É©dG  º«∏©àdGh
.á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G …CG á s«æWƒdG ÉæJÉ°ù°SDƒe

 RôHCG  äôcP  »àdG  á°TQƒdG  √òg  ‘h

 á s°UÉN áMÉ°ùe OôØf ,á°†jô©dG É¡Wƒ£N
 QƒædG  ¤EG  ó sMƒŸG  ïjQÉàdG  ÜÉàc  êGôNE’
 …òdG  »æWƒdG  ¥ÉaƒdG  uƒL  øe  øjó«Øà°ùe
 á°TQh  ∫ÓN øe πª©f  Éªc  ,OÓÑdG  Oƒ°ùj
 ôjƒ£J  ≈∏Y  ájƒHÎdG  ègÉæŸG  ôjƒ£J
 áÄ°ûæàdGh ás«æWƒdG á«HÎdG ÜÉàc ¿ƒª°†e
 káeAÓe  ÌcCG  íÑ°ü«d  ó sMƒŸG  ás«fóŸG
 kÉbÉah  Úªu∏©àª∏d  á së∏ŸG  äÉLÉë∏d
 ,á sjôª©dG  º¡JÉÄah  á sjƒHÎdG  º¡JÉjƒà°ùŸ
 IÉ«◊ÉH  á£ÑJôe ás«≤«Ñ£J  á£°ûfCG  πªëjh
 äÉfÉëàe’G ôjƒ£J ¢TQh ™HÉàfh .ás«eƒ«dG
 ÚYÉ£≤dG  ÚH  ¿hÉ©àdÉH  ,ás«ª°SôdG

 .¢UÉÿGh »ª°SôdG

 á sjƒHÎdG  IöûædG  äÉëØ°U  ™°ùàJ  ¿CG  πeBG
 Oƒ¡L  á°UÓÿ  É¡às∏b  øe  ºZôdG  ≈∏Y
 ¿ƒμJ  ¿CGh  ,IÒÑμdG  á sjƒHÎdG  á∏FÉ©dG
 øe ¬H Ωƒ≤f ÉªY áfÉeCGh ¥ó°U uπμH I nuÈ©e

.á seÉ©dG áë∏°üŸG πLCG

 É¡àjò¨J  ‘  ΩÉ¡°SE’G  ¤EG  ™«ª÷G  ƒYOCGh
 ™s∏£j  »àdG  á sjô¡°ûdG  IBGôŸG  ¿ƒμàd
 É¡JÉ°ù s°SDƒeh  á«HÎdG  πgCG  É¡dÓN  øe
 ás«dhódGh  ás«Hô©dG  äÉÄ«¡dGh  äÉª s¶æŸGh
 ÉgRÉ‚EG s” »àdG äGƒ£ÿGh ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y

.πÑ≤à°ùª∏d Isó©ŸG hCG

 ƒYOCGh  á≤KGƒdG  ádÓWE’G  √òg  ∑QÉHCG  »æfEG
 √òg s¿C’ ,πª©dG ≥jôa ¤EG ≥«aƒàdGh ìÉéædÉH
 uπc á«HÎdG  áeóÿ »g ás«eÓYE’G  á∏«°SƒdG

.á«HÎdG

 á«fÓ≤©H ájƒHÎdG ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àæ°Sh ¢SÉædG πμd …ój qóeCG{
 á«HÎdG  ôjRh ÖWÉN äÉª∏μdG  √ò¡H  ,z±GógC’G  ≥«≤ëàd  á«≤«≤M
 πØM ∫ÓN ¬«∏Ñ≤à°ùe  ,áæª«æe  ø°ùM .O  ójó÷G  ‹É©dG  º«∏©àdGh
 ,…ôjô◊G á«¡H Ió«°ùdG á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG ÚHh ¬æ«H º«∏°ùàdGh ºq∏°ùàdG
 á«ª°SôdG á°SQóŸG øHGh ,á«ª°SôdG á°ù°SDƒŸG øHG ÉfCG{ ¬dƒ≤H G kÒ°ûe
 ‘ »ÑdÉ£dG  π≤◊G  ‘ Iòª∏àdG   òæe  â∏ªY  ,á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷Gh
 ÜÓ£d »æWƒdG OÉ–’G ‘ ÜGOB’G á«∏c ‘ ÜÓ£dG ¢ù∏› ´ôa
 ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ ÜGOB’G á«∏c IQGOEG ‘ ºK á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G
 ºZôdG  ≈∏Yh ,¬ÑjQGhRh ¬∏°UÉØeh »ª«∏©àdG  ƒ÷G ÉjÉØN ±ôYCGh

 πcÉ°ûŸG πc øe

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ‹É©e º∏≤H

áæª«æe ø°ùM QƒàcódG

 áböûe ádÓWEG  ‘ á sjƒHÎdG IöûædG  Oƒ©J
 uπμH  …ƒHÎdG  ¢Vƒ¡ædG  á°TQh  ÖcGƒàd
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ‘  É¡∏°UÉØe
 ,á snaÉc  É¡JÉ sqjôjóe  ∫ÓN  øe  ‹É©dG
 AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ‘h
 äÉÄ«¡dG  ™eh  ,á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷Gh
 IòJÉ°SC’G  πuã“  »àdG  §HGhôdGh  äÉHÉ≤ædGh

.Úª∏©ŸGh

 §£ÿG  øe  ábÉH  ™ªéàd  IöûædG  Oƒ©J
 ÚfGƒ≤dGh  º«°SGôŸGh  äGQGô≤dGh  QÉμaC’Gh

¬eÉ¡e ºs∏°ùJ áæª«æe ôjRƒdG

z™«ªé∏d áYsöûe ÉæHGƒHCGh ¢SÉædG πμd …ój qóeCG{
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 .zÉ©«ªL Éæe ∑Î°ûe ó¡éH ôjƒ£àdG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfEÉa

 ,¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  ºq∏°ùàdGh  º«∏°ùàdG  πØM  ö†M
 Iôjóe ,¢VÉ«a ≈∏«d .O AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ
 º«∏©à∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG   ,áæª«æe  ióf  .O  …ƒHÎdG  AÉ‰E’G  ´höûe
 ¿ƒ∏ã‡h äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ ,ÜÉjO óªMCG áHÉfE’ÉH »æ≤àdGh »æ¡ŸG
 ¢†©H hôjóeh ¢UÉÿG ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe AÉ°SDhQh º¡æY
 ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  OÉ–G  ƒ∏qã‡h  ,á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  äÉ«∏c
 ≥WÉæŸG  AÉ°SDhQh …ƒfÉãdGh  »FGóàHE’G  º«∏©àdG  hôjóeh ,á°UÉÿG
 çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸGh IQGRƒdG ‘ äGQGOE’G hôjóeh ájƒHÎdG
 §HGhQ  ƒ∏ã‡h  ,‹É©dG  º«∏©àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdGh  AÉ‰E’Gh
 ‘  Úª∏©ŸG  áHÉ≤fh  »ª°SôdG  »°SÉ°SC’Gh  …ƒfÉãdG  ‘  Úª∏©ŸG

.ÚØXƒŸGh ÚjƒHÎdG øe ™ªLh ¢UÉÿG ´É£≤dG

 ‘  IOÉ«≤dG  á«ªæJ  ¿uƒμe  øY  ádhDƒ°ùŸG  øe  Ëó≤Jh  ∞jô©J  ó©H
 É¡«a  âKó–  »WÉªb  ΩÉ¡dEG  Ió«°ùdG  …ƒHÎdG  AÉ‰E’G  ´höûe
 ,áæª«æeh  …ôjô◊G  øjôjRƒdG  øe  πμd  ájƒHÎdG  IÒ°ùŸG  øY
 øe  ∞«fh  ΩÉY  ‘”  :É¡«a  âdÉb  áª∏c  …ôjô◊G  IôjRƒdG  â≤dCG

 ¢VÉ«a ≈∏«d .O AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ â≤∏WCG
 áë°üdG  ≈∏Y  á«HÎdÉH  á°UÉÿG  á«JÉ«◊G  äGQÉ¡ŸG  êÉ¡æe”
 ‘  º«bCG  ∫ÉØàMG  ‘  “»YÉªàL’G  ´ƒædG  Qƒ¶æe  øe á«HÉ‚E’G

 á«HÎdG IQGRh ‘ äGöVÉëŸG áYÉb

 ¿Éμ°ù∏d  IóëàŸG  ·C’G  ¥hóæ°U  á∏ã‡  Qƒ°†ëH  ‹É©dG  º«∏©àdGh
 »∏ã‡h  »MGOôb  ≈ª°SCG  É¡JóYÉ°ùeh  ,¢SójhQ  ÉJôe  IÒØ°ùdG
 ,´höûŸG  ‘  âcQÉ°T  »àdG  ¿ÉæÑd  ‘  IóëàŸG  ·C’G  äÉª¶æe
 Iôjóe  ,¿ÉæÑd  ‘  á°UÉÿG  ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  OÉ–G  »∏ã‡h
 á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  ,¬æª«æe  ióf  .O  …ƒHÎdG  AÉ‰E’G  ´höûe
 ôjóŸG  ,»∏°ûc  øjódG  »«fi  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ôjóe  ,¥ôj  …OÉa
 »FGóàHE’G º«∏©àdG Iôjóe ,ÖjôZ QGõf …ƒHÎdG õcôŸG ‘ …QGOE’G
 ¢ù«FQ  ,∂jÉM ¿ÉL ¬«LƒàdGh  OÉ°TQE’G  ôjóe ,»°Só≤ŸG  äƒdQÉ°T
 »ª∏©e  á£HGQ  á°ù«FQ  ,¿GÒ°ùY  ≥«aƒJ  IöSC’G  º«¶æJ  á«©ªL
 …ƒHÎdG ¢û«àØàdG øY Ú∏ã‡h ,Ö«£ÿG IójÉY »ª°SôdG »°SÉ°SC’G

.¢UÉÿGh »ª°SôdG ÚYÉ£≤dG ‘ ÚjƒHÎdG øe ™ªLh

 ¢VôY  ,áÑ«°üZ  ÉØjEG  ´höûŸG  á≤°ùæe  øe  ∞jô©J  äÉª∏c  ó©H

 O’hC’G  ±ô©J  áHQÉ≤Ÿ  ácôëàŸG  Ωƒ°SôdG  á≤jô£H  »≤FÉKh  º∏«a
 ¤G áë∏ŸG áLÉ◊Gh ,Rój’G áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa ¤G

 . í«ë°üdG »Ñ£dGh »ª∏©dG ∞«≤ãàdG

 OGóYEG á«dBG ˆG π°†a áªWÉa êÉ¡æŸG êÉàfEG áæ÷ á≤°ùæe âMöT ºK
 ‘  á°UÉÿG  ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  OÉ–G  ≥°ùæe  ™é°Th  êÉ¡æŸG
 ¿CG  ¢SójhQ äCGQh .´höûŸG ò«ØæJ  ≈∏Y âHÉJ ¿Ghôe ÜC’G  ¿ÉæÑd
 ≈∏Y ºgóYÉ°ùj á«JÉ«◊G ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ
.á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G º¡JÉ«M ¢üîj Éª«a áë«ë°U äGQGôb PÉîJG

 ¬«∏Y  »æH  …òdG  á«fÉμ°ùdG  á«HÎdG  ´höûe  ¿CG  ¢VÉ«a  .O  äócCGh
 áë°üdG  ≈∏Y  á«HÎdÉH  á°UÉÿG  á«JÉ«◊G  äGQÉ¡ŸG  êÉ¡æe”
 »¶Mh  âHGƒãdG  ≈YGQ  »YÉªàL’G  ´ƒædG  Qƒ¶æe  øe  á«HÉ‚E’G
.“‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe ≠dÉH ΩÉªàgGh á°UÉN ájÉYôH

 πH ,±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG §≤a ¢ù«d á«∏ª©dG √òg øe ±ó¡dG ¿EG” äCGQh
 áî°SÎe íÑ°üJ ,á«JÉ«M äGQÉ¡eh äÉ«cƒ∏°S Úªu∏©àŸG ÜÉ°ùàcG
.“º∏©dG  ≈∏Y  á«æÑŸG  á«aÉμdG  áYÉæŸG  º¡«£©Jh  ,º¡JÉ«eƒj  ‘

 á«°†b É¡∏©L ‘ íéæf ⁄ iÈμdG á«°†≤dG √òg øY Éæà«dhDƒ°ùe
.“øWƒdG πc ,øWƒdG

 ,¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ‘ Ú∏eÉ©dG πc ógÉL ó≤d” :â©HÉJh
 iCÉæf  ¿CG  ÉæJƒb  πμH  ÉædhÉMh  ,¬JÉfÉμeEGh  ¬JQób  Ö°ùëH  πc
 »àdGh  ÉfOÓH  É¡°û«©J  »àdG  áÑ©°üdG  ±hô¶dG  øY  Éæà«dhDƒ°ùÃ
 áë∏°üe ƒg ÉæHõM ¿ƒμj ¿CG É°†jCG ÉædhÉMh ,ÉæJGQGOEG É¡«a ôKCÉàJ

.“øWƒdG πc ,øWƒdG πÑ≤à°ùeh á«ª«∏©àdG º¡JÉÄ«gh ÜÓ£dG

 Iôjó≤dG  ájƒHÎdG”  …ôjô◊G  IôjRƒdG  áæª«æe  ôjRƒdG   ôμ°Th  
 Égó¡L øe ÒãμdG â£YCG ,IÒãc äGƒæ°S ióe ≈∏Y ∫É«LCG á«Hôeh
 …ƒHÎdG π≤◊G ‘ É¡∏ªY ∫ÓN øe áãjóM ájƒHôJ á°SÉ«°S AÉæÑd
 É¡àHôéàH G kQhôe ájƒHÎdG ¿Éé∏dG ‘ á°ù«FQh á∏°VÉæeh á£°TÉæc

.“á«HÎdG IQGRh ‘ á«æ¨dG

 IQGRh »g πH ôjRƒdG q≥M øe ¿ƒμJ ød ,á«HÎdG IQGRh ¿EG” :∫Ébh 
 »g  ,á°ùq«°ùe  ’h  ,á«Ñgòe  ’  ,á«ØFÉW  ’  IQGRh  ,Ú«fÉæÑ∏dG  πμd

.“™«ªé∏d áYqöûe É¡HGƒHCGh ,¿ÉæÑd »ª∏©eh ÜÓW πμd IQGRh

á«HÉ‚E’G áë°üdÉH ¢UÉÿG äGQÉ¡ŸG êÉ¡æe ¥ÓWEG

السيدة مرتا رويدس

من اليسار: الاستاذ جان حايك، د. ندى منيمنة،
الاستاذ فادي يرق، الاستاذ محيي الدين كشلي
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 º«∏°S QƒàcódG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ôjRh ‹É©e Qƒ°†Mh ájÉYôH
 ÉJôe  Ióq«°ùdG  ¿Éμ°ù∏d  IóëqàŸG  ·C’G  ¥hóæ°U  á∏qã‡h  ≠jÉ°üdG
 Ió«°ùdG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh ΩÉY ôjóe ácQÉ°ûÃh ¢SójhQ
 Iôjóe ,»∏«àc º‚ ÚJQÉe Ió«°ùdG ±GöTEGh IQGOEÉHh QGRÉY øjQƒc
 ¥ÓWEG  πØM iôL ,ájƒªæàdGh á«fÉμ°ùdG  äÉ«é«JGÎ°S’G èeÉfôH
 ≈∏Y 2006 Rƒ“ ÜôM QÉKBÉH á≤q∏©àe á«Áƒ≤J äÉ°SGQO áYƒª›
 ¿GOôa – õfƒjO ¿EG …ó«dƒg ¥óæa ‘ ∂dPh á°VôY ÌcC’G äÉÄØdG

.2009/12/16 ïjQÉàH

 É¡©«ªL äõμJQGh πª©dG ‘ ábpódGh ájqó÷ÉH ¢ùªÿG äÉ°SGQódG äõq«“
 äGQÉªà°S’G Aπeh äÉæq«©dG AÉ≤àfG ∫ÓN øe á«ª∏Y á«é¡æe ≈∏Y
 ¢UÓîà°SG ¤EG ä qOCG á«LÉàæà°SG äÉ¶MÓeh áë°VGh èFÉàf â£YCÉa
 óYÉ°ùJ äÉ°SGQódG √òg ¿EG{ : ≠jÉ°üdG ôjRƒdG ‹É©e ∫Ébh äÉ«°UƒqàdG
 äÉ¡÷Gh  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGRh  AGOCG  Ú°ù–h  ôjƒ£J  ≈∏Y
 ∫ƒ°Uh ÚeCÉJh , kIOƒL ÌcCG äÉeóN ÒaƒJ ±ó¡H É¡©e áfhÉ©àŸG
 äÉbhCG ‘ Éªc á qjOÉ©dG ∫GƒMC’G ‘ ,áaÉc ™ªàéŸG íFGöT ¤EG ™°ShCG

 q»ë°üdG OQƒŸG π qμ°ûj ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CG kÓãe Éæ¶M ’ .äÉeRC’G
 øe 90% ÒaƒJ øY ∫hDƒ°ùe ƒg PEG ,¿ÉæÑd ‘ áq«dÉ©ah á£∏°S ÌcC’G
 Rƒ“ ÜôM IÎa ∫ÓN ,´É£≤dG Gòg ´É£à°SGh .áq«ë°üdG äÉeóÿG
 Úqæ°ùª∏d áq«ë°üdG ájÉYôdG ‘ áªFÉ≤dG IƒéØdG qó°S ¿ÉæÑd ≈∏Y 2006
 øëfh .É¡æ«eCÉJ øY »eƒμ◊G q»ë°üdG ΩÉ¶ædG õéY »àdGh ká q°UÉN
 á«Ñ∏J ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ìÉ‚ ø qªãf ¿CG »Øμj ’ QÉWE’G Gòg ‘
 Ò°ü≤àdG øeÉμe øY åëÑf ¿CG Éæ«∏Y πH ,øjQö†àŸG ¿Éμ°ùdG äÉLÉM
 á£ q°SƒàŸG  ∫ƒ∏◊G  OÉéjEG  ≈∏Y  πª©f  ¿CGh  »eƒμ◊G  ´É£≤dG  ‘
 iƒà°ùe ¤EG »ª°SôdG ´É£≤dG äÉ«fÉμeEÉH AÉ≤JQÓd ióŸG Ió«©ÑdGh
 ≠jÉ°üdG ôjRƒdG ‹É©e âØdh .záMhô£ŸG äÉjƒdhC’Gh äÉHƒ©°üdG
z!ÇQGƒ£dG  ä’É◊  ájRƒ¡÷G  ΩóY  ádÉM  ƒg  á°ûgódG  Òãj  Ée  q¿CG

 áq«Áƒ≤àdG äÉ°SGQódG áq«ªgCG ≈∏Y âæKCG ó≤a ¢SójhQ ÉJôe Ió«°ùdG ÉeCG
 AGOC’G Ú°ùëàd ádhÉfi ‘ ¢ShQódGh È©dG ¢UÓîà°SG ¤EG ká«YGO
 π«Ñ°S  ‘ áq«ª°SQ  äGQGOEGh  áq∏≤à°ùe  ä’Écƒc »YÉª÷Gh …OôØdG

.áLÉàëŸG äÉÄØ∏d ≈∏ãŸG áeóÿG ÚeCÉJ

ø°ùdG QÉÑch ábÉYE’G ÜÉë°UGh öSC’G äÉHQ
á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRhh ¿Éμ°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U ΩÉªàgEG ™°Vƒe

For the second consecutive 
year, certificates of completion 
of Teacher Knowledge Testing 
course TKT1, were awarded to 
156 English language teachers at 
Lebanon’s basic education cycle. 
The ceremony, which was held at 
the Printing Press of the Center 
for Educational Research and 
Development (CERD) on the 4th 
of December 2009 was attended 
by UK Ambassador, Frances 
Guy, British Council Director, 
Lebanon, Barbara Hewitt and her 
team, HSBC Executive Director, 
François Pascale de Marie Cour, 
CERD President, Dr. Leila 
Maleeha Fayyad, the Director of 
Basic Education at the Ministry 
of Education Charlotte Makdisi, 
the Head of CERD’s English 

Department Samya Abou Hamad 
Chahine, as well as a large group of 
teachers. The certificate is issued 
by Cambridge University and 
is internationally recognized for 
training teachers outside the UK in 
methodology of teaching English 
as that can be usefully applied at all 
learning stages –the elementary, 
intermediate and secondary.
The course being taught for 
obtaining the certificate includes:
• Description of language and 
skills: grammar, vocabulary, 
pronunciation, functions, reading, 
writing, listening and speaking. 
• Background for language learning: 
incentives, image identification 
and focusing, differences 
between learning a language 
as first or second language, 
learner characteristics and needs.
• Background for language 
teaching: Methods of 
presentation and introductory 
activities, exercise activities, 
tasks for developing language 
skills, correction types and tasks. 
The workshops were conducted 

by trainers who had recently 
completed the core teacher training 
development program devised by 
the British Council. These trainers 
work in close academic cooperation 
with trainers from the British 
Council and CERD’s English 
Language Department. A total of 
17 workshops were conducted 
in 11 Teacher Training Centers 
in Baalbeck, Zahleh, Jib Janin, 
Rashaya, Aley, Baaklin, Nabatiyeh, 
Sur, Saida, Beirut and Tripoli.
The workshops followed the 
specifications stipulated by the 
certificate, including confining 
attendance to 16 participants per 
classroom. Priority was given 
to teachers who had completed 
HSBC’s teacher training program 
and were awarded the TKT2 
diploma, along with teachers 
who had successfully completed 
BETIL teacher development 
program in 2007/2008 and scored 
3 or 4 at the second stage of the TKT 
examination in the previous year. 
These workshops were financed by 
HSBC which covered all expenses. 

U.K - Lebanon Educational Cooporation 

From left, front row: Ingrid Khorshid, Samya Abou Hamad 
Chahine, Leila Maleeha Fayyad, UK Ambassador Frances 
Guy, Charlotte Makdisi, Ghassan Aoun and Jasmine Tayyah.
Back row: British Council Director Barbara Hewitt and HSBC 
Executive Director, François Pascale de Marie Cour. 
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∫h’G Oó©dG
 äQó°U »àdG ôjQÉ≤àdG IAGôb ≈∏Y á s°üàîŸG äÉ¡÷G ∞μ©J Éª«a

 ¤EG  áÑ°ùædÉH  √É°†à≤e  ôeC’G  ≈∏Y  ≈æÑ o«d  á«ÁOÉcC’G  ¢TQƒdG  øY

 á«ª°SôdG  äÉfÉëàe’G  π©Œ  »àdG  äÉ¡«LƒàdGh  äÉ«°UƒàdG

 káeAÓe  ÌcCG  ,º««≤àdGh  ¢SÉ«≤∏d  Ió«MƒdG  á«æWƒdG  á∏«°SƒdG

.Úªu∏©àŸG iód »≤«≤◊G »ªt∏©àdG π«°üëàdG áaô©Ÿh ègÉæª∏d

 ¿Éc  »àdGh  IójóY  äÉ sØ∏e  ‘  á°ü u°üîàŸG  Iójó©dG  ¿Ééu∏dG  ÉeCG

 É¡fÉa  ,É v«YƒÑ°SCG  É¡©HÉàj  ƒgh  É k≤HÉ°S  É¡≤∏WCG  ób  ¬æª«æe  ôjRƒdG

 π«gCÉJ ´höûe Ò°†– áæ÷ É¡æeh ,É¡dÉªYCG RÉ‚EG ≈∏Y âaQÉ°T

 áeóÿG ¢ù∏› IGQÉÑe ‘ Gƒ≤ qaƒj ⁄ øjòdG øjóbÉ©àŸG Úªu∏©ŸG

 ¬JÉÑq∏£àeh  ¬æcÉeCGh  π«gCÉàdG  äÉYÉ°S  ójó–  s”  óbh  ,á«fóŸG

.ás«dÉŸGh á sjöûÑdGh ás«ÁOÉcC’G

 áé«àf  ás«ª°SôdG  äÉ sjƒfÉãdG  íØ∏à°S  »àdG  Iójó÷G  áª°ùædG  ≈≤ÑJh

 πeCÉfh .ás«ª°SôdG Éæ°SQGóe øY âHÉZ »àdG ás«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ

 ¢SQGóe  ≈∏Y  ás«FGôLE’G  uOGƒŸG  º«ª©J  ,á∏Ñ≤ŸG  Iƒ£ÿG  ¿ƒμJ  ¿CG

 ká s«fÉ°ùfEGh  ká s«HPÉL  ÌcCG  É¡«a  á°SGQódG  íÑ°üàd  »°SÉ°SC’G  º«∏©sàdG

.k’ÉªLh

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ

¢VÉ«a áë«∏e ≈∏«d .O

 ‘  …ƒ°†æJh  ,á≤KGh  ≈ k£îH  É¡etó≤J  á sjƒHÎdG  á°TQƒdG  ™HÉàJ

 õcôŸGh  É¡JÉ sjôjóeh  IQGRƒdG  ‘  á sjƒHÎdG  á∏FÉ©dG  tπc  ÉgQÉWEG

 øe  äÉ qØ∏ŸG  ÜÎ≤Jh  .¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™e  ácGöûdÉHh  …ƒHÎdG

 .ás«ª°SôdG äÉfÉëàe’ÉH ≥∏©àj Ée ‘ É k°Uƒ°üN ,RÉ‚E’G á∏Môe

 ôjRh ‹É©e ,≥∏WCGh ,á«ÁOÉcC’G πª©dG ¢TQh AÉcöûdG õ‚CG ó≤a

 áæ÷  á°ù«FQh  ¬æª«æe  ø°ùM  QƒàcódG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG

 äÉfÉëàe’G  á«à°ùLƒ∏H  á≤u∏©àŸG  πª©dG  ¢TQh  á«HÉ«ædG  á«HÎdG

.¥ÓWE’G ó©H πª©dG äÉ°ù∏éH ¢TQƒdG √òg äöTÉH óbh .á«ª°SôdG

á``«``MÉ````à``à``a’G

 ø°ùM.O  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ájÉYôH

 á«ªæà∏d  á«fÉæÑ∏dG  áμÑ°ûdG  øe  IƒYóHh  áªæ«æe

 á«©ªLh  zQÉWEG{  ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉÄ«g  ™ªéàd

 ,…óØ°üdG  á°ù°SDƒe  ,¢ù∏HGôW  ájó∏H  :™e  ¿hÉ©àdÉHh  á«aÉ≤ãdG  AGQBG

 ‘  á«μ«dƒKÉμdG  ¢SQGóª∏d  áeÉ©dG  áfÉeC’G  ,á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G

 ,á«eÓ°SE’G  ¿ÉÁE’G  ¢SQGóe  ,á«eÓ°SE’G  ó°UÉ≤ŸG  ¢SQGóe  ,¿ÉæÑd

 á°TQh  äó≤ oY  .á«dhódG  OGhôdG  ¢SQGóeh  ,AÉë«ØdG  á°VhQ  ¢SQGóe

 .¿ÉæÑd ‘ º¶ædGh äÉ©jöûàdG ôjƒ£Jh …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG{ ∫ƒM πªY

 ó©H  Iójó÷G  ájƒHÎdG  ègÉæŸG  áHôŒ{  ¤hC’G  á°ù∏÷G  âdhÉæJ

 áãdÉãdGh  á«fÉãdG  ¿Éà°ù∏÷G  ÉeCG  ,z≥«Ñ£àdG  øe  É keÉY  öûY  áKÓK

 º¶f  ôjƒ£Jh  …ƒHÎdG  Ëƒ≤àdG{  :´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  ÉJQƒëªàa

 á°ù∏÷G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉfh ,z¿ÉæÑd ‘ á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G

¢ù∏HGôW ‘ πªY á°TQh º¶ædGh äÉ©jöûàdG ôjƒ£Jh …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG
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2010 ájƒHôJ ∞bGƒeh çGóMG

 ‘ á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG IÒ°ùŸG ≈∏Y ájƒ«æÑdG äÓjó©àdG{ :á©HGôdG

.zºFGódG …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N øe ÉbÓ£fEG ¿ÉæÑd

 AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ á«HÎdG ôjRh â∏ãe óbh

 ájƒHÎdG á°TQƒdG ƒ£îJ{ :É¡«a AÉL áª∏c â≤dCGh ¢VÉ«a ≈∏«d .O

 â–h IójóY äÉgÉŒG ‘h á≤K πμH É¡JGƒ£N iÈμdG á«æWƒdG

 äGƒ£ÿG ÌcCG øe Èà©j …ƒHÎdG Ëƒ≤àdG øμd ,áØ∏àfl øjhÉæY

 ¬à≤≤M  Ée  ¢SÉ«b  øe  ¿ƒjƒHÎdG  øμªàj  ød  ¬fhO  øe  PEG  ,ábO

 iód  É¡≤«≤–  Üƒ∏£ŸG  äÉjÉØμdG  ó«©°U  ≈∏Y  ájƒHÎdG  á«∏ª©dG

 ô¶àæJ :âdÉbh .º∏©àdG á«∏ªY Ö∏°U ‘ ™≤j Ëƒ≤àdÉa .º∏©àe πc

 ø°ùM  ôjRƒdG  öTÉH  óbh  IójóY  äÉbÉ≤ëà°SGh  äÉjó–  á«HÎdG

 ≥«Ñ£J  ∫hÉæàJ  »àdG  øjhÉæ©dG  øe  ójó©dG  ≈∏Y  πª©dG  áæª«æe

 ,Iójó÷G ègÉæª∏d ábQÉØdG áeÓ©dG â∏μ°T »àdG áq«FGôLE’G OGƒŸG

 öûfh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG AGOCG  iƒà°ùe ™aôH ΩÉªàg’G ¤EG  áaÉ°VEG

 ègÉæŸG  ôjƒ£J  á©HÉàeh  ,≥WÉæŸG  ‘  á«ª°SôdG  äÉ°VhôdG

 äÉ©jöûàdG øe ÉgÒZh ,QƒædG ¤EG óMƒŸG ïjQÉàdG ÜÉàc êGôNEGh

 »©eÉ÷G  πÑb  Ée  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  Ú¡“  ∫hÉæàJ  »àdG  ÚfGƒ≤dGh

.√ôjƒ£Jh ‹É©dG º«∏©àdÉH ΩÉªàg’G ¤EG áaÉ°VEG

 ¤EG  ºμæeh  Éæe  êÉàëà°S  OGƒŸGh  ájƒHÎdG  π°UÉØŸG  √òg  ¿EGh

 É¡d  ºFÓŸG  …ƒHÎdG  Ëƒ≤àdG  ™e  É¡°ùjQóJ  ≥aGÎ«d  ¿hÉ©àdG

 ,¿ÉμeE’G  Qób  G köùq«e  É¡ª«∏©J  ¿ƒμ«d  ,É¡JÉeõ∏à°ùe  ÚeCÉJ  ™eh

 ¿C’ Éæ°SQGóe ‘ Úª∏©àŸG ≈∏Y »HÉéjE’G ÉgÒKCÉJ É k©e ¢SQóæ°Sh

 ≈≤«°SƒŸGh á«MöùŸG ¿ƒæØdGh á°VÉjôdG ø°†àëà°S »àdG á°SQóŸG

 É¡æe ÚehôëŸG Úª∏©àª∏d á«HPÉL ÌcCG íÑ°üà°S áq«JÉeƒ∏©ŸGh

 øjOÉ«e  ‘  ÉfO’hCG  ÖgGƒe  ±É°ûàcG  ™bƒàfh  ,≈à°T  ÜÉÑ°SC’

 á«æ¨dG  á°TQƒdG  √òg  ,πÑ≤à°ùŸG  ¥ÉaBG  º¡eÉeCG  íàØà°S  IójóL

 ,É¡JÉ°ù∏L  ∫ÓN  ‘  çqóëàà°S  »àdG  äÉ«°üî°ûdÉHh  É¡æjhÉæ©H

 RôHCG  ˆG  ¿PEÉH  ¿ƒμæ°Sh  ,Éæà©HÉàeh  ÉæeÉªàgG  Qƒfi  ¿ƒμà°S

 ¢TQh ™HÉàf ÉæfCGh Éª«°S ’ ,É¡JÉ«°UƒJh É¡KÉëHCG øe øjó«Øà°ùŸG

 á°TQh πc ∫ÓN øe ≈©°ùfh ,ègÉæŸG ôjƒ£Jh ájƒHÎdG Ëƒ≤àdG

 ºYóJ IójóL äGöTDƒe êGôîà°SG ¤EGh ,ájƒHÎdG ÉæJGQób õjõ©J ¤EG

.zΩÉ©dG …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG QÉ°ùe ‘ ÉæJÉ¡LƒJh ÉæJGQGôb

 ¿ÉæÑd  ÚH  ºFÉ≤dG  …ƒHÎdG  ¿hÉ©àdG  QÉWEG  ‘

 AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG º¶f É«dÉ£jGh

 á«dÉ£jE’G á¨∏dG »ª∏©Ÿ áª«≤ŸG á«ÑjQóàdG IQhódG

 ,¿ÉæÑd ‘ ‹É£jE’G ‘É≤ãdG õcôŸG ™e ≥«°ùæàdÉH

.ÖfÉLCÓd Éæ««°S á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉHh

 ôjRƒdG ájÉYôH IQhódG äôL (Università per stranieri di Siena)
 …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQh É«μ«c ‹É£jE’G ÒØ°ùdG Qƒ°†M ‘ áæª«æe

 ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh πãe óbh ¢VÉq«a .O AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d

 Éªc.»∏°ûc  øjódG  »fi  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  ôjóe  áæª«æe  ø°ùM  .O

 GQ’h …ÉaÉe ÉæjôHÉ°U ÚJÒÑÿG ÖfÉLCÓd Éæ««°S á©eÉL âHóàfG

 øjQÉ“ ÎaOh ÜÉàc ∞«dCÉJ IOÉYEG ‘  ÉàcQÉ°T Úàq∏dG  »JÉ°ûJQƒH

 IQhódG  ò«Øæàd   ,á«dÉ£jE’G  á¨∏d  »°SÉ°SCG  øeÉãdGh  ™HÉ°ùdG  ±ƒØ°U

 ÚH IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN kÉ°SQóe 15 É¡«a ∑QÉ°T »àdG á«ÑjQóàdG

 ±GógC’G  å«M øe äQƒë“ óbh ;2009 ∫hC’G  ¿ƒfÉc 22h 14

 Iójó÷G áî°ùædG ∫Éª©à°S’ á«ª«∏©àdG ≥FGô£dGh ∞°üdG IQGOEG ∫ƒM

 .ÜÉàμdG øe

 ‘  áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,IQhódG  äõ«“  óbh

 ájƒfÉK ‘ zá«≤«Ñ£J  ±ƒØ°U{ IógÉ°ûŸ Ωƒj ¢ü«°üîàH ,ÖjQóàdG

 ≥«Ñ£J äÓμ°ûe á÷É©eh ∞°üdG IQGOEG ≈∏Y ÖjQóà∏d øjódG ôîa

 º¡Ød ™Lôªc á«ÑæLC’G á¨∏d IòeÓàdG ΩGóîà°SGh ,ÊhÉ©àdG º«∏©àdG

 óYÉ°S  Ée  á«dÉ£jE’G  á¨∏dÉH  É¡fƒ≤∏àj  »àdG  äÉeƒ∏©ŸGh  äGOôØŸG

 ójhõJh ájƒHÎdG á«∏ª©dG  ¢VÎ©J »àdG  äÉHƒ©°üdG á°ûbÉæe ≈∏Y

.É¡à÷É©Ÿ áeRÓdG πFÉ°SƒdGh äÉ«æ≤àdÉH Úª∏©ŸG

 ‘ Úª∏©ŸG ≈∏Y á«ÑjQóàdG IQhódG á©HÉàe äGOÉaEG ™jRƒJ s” óbh

 ,…ódÉH  ÉjQófG  ‹É£jE’G  ‘É≤ãdG  ≥ë∏ŸG  ÖFÉf  º°V …ƒHôJ  πØM

 äÉbÓ©dG  ∫hDƒ°ùe  ,ÖjôZ  QGõf  ÖjQóàdGh  OGóYE’G  Öàμe  ¢ù«FQ

 ´höûe  á≤°ùæe  ,»à«¨jQ  ƒ«fƒ£fCG  á«dÉ£jE’G  IQÉØ°ùdG  ‘  áeÉ©dG

 á«dÉ£jE’G ¢ùjQóJ ≥FGôW ´höûe á«ªæàd :É«μ«c

ájƒHôJ èFÉàfh G kOGóYEG ∫ÉY iƒà°ùeh OÉL AGOCG :¢VÉ«a
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 á¨∏dG  ƒ q°SQóe  ,¿ÉàH qQóŸG  ,º°SÉb  óYO  ¿ÉæÑd  ‘  á«dÉ£jE’G  á¨∏dG

 AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘ ÚjƒHÎdG øe OóYh á«dÉ£jE’G

.‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG IQGRhh

 ¿ÉæÑd ÚH á«aÉ≤ãdG äÉbÓ©dG IôFGO ™«°SƒJh º««≤àdG ¥É«°S ‘h

 á¨∏dG º«∏©J ´höûe á«ªæàd πª©dG ≈∏Y É«μ«c ÒØ°ùdG ócCG É«dÉ£jGh

 »àdG á«dÉŸG áªgÉ°ùŸG ÚeCÉàd Oƒ¡÷G ∫òHh ¿ÉæÑd ‘ á«dÉ£jE’G

 ø qnªK óbh .2010 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«dÉ£jE’G á«LQÉÿG IQGRh É¡eó≤J

 …ƒHÎdG õcôŸGh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Oƒ¡L É«μ«c ÒØ°ùdG

 ÖfÉLCÓd Éæ««°S á©eÉL QhóH kÉgƒæe ,¬ªYOh ´höûŸG ¿É°†àMG ‘

 Éªc ,ôªãŸG  º¡fhÉ©J  ≈∏Y ähÒH ‘ ‹É£jE’G  ‘É≤ãdG  õcôŸGh

 á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G ‘ á«dÉ£jE’G á¨∏dG ∫ÉNOEG á«ªgCG óæY ∞bƒJ

.¿ÉæÑd ‘

 …ƒfÉãdG º«∏©àdG ôjóe ¬LƒJ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh º°SÉHh

 Oƒ¡é∏d ¿ÉæÑd ‘ É¡JQÉØ°Sh É«dÉ£jG ¤EG ôμ°ûdÉH »∏°ûc øjódG »fi

 ≈∏Y  πª©J  á«HÎdG  IQGRh  ¿CG  ¤EG  G kÒ°ûe  ,É¡eó≤J  »àdG  á£°ûf’Gh

 ™«é°ûJ ∫ÓN øe á«dÉ£jE’G á¨∏dG º«∏©J ´höûe ôjƒ£Jh ™«°SƒJ

 √ôîa  øY  ÜôYCGh  .á¨∏dG  √òg  º«∏©J  ≈∏Y  á«ª°SôdG  äÉjƒfÉãdG

. zΩÓ°ùdG äÉÁõfG IõFÉL{ á«dGó«Ã äGò«ª∏àdG ióMEG RƒØH √RGõàYGh

 ∫ÉªYCG ‘ GƒcQÉ°Th GƒªgÉ°S øjòdG ™«ªL ¢VÉ«a .O äôμ°T ÉgQhóH

 áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH kÉjƒæ°S Ú°SQóŸG O qhõj Ée πμH É¡ªYOh IQhódG

 äQÉ°TCGh  .¿ÉæÑd  ‘  á«fÉK  á«ÑæLCG  á¨∏c  á«dÉ£jE’G  á¨∏dG  º«∏©àd

 …òdG  ó«÷G »FGOC’G  iƒà°ùŸGh •É°ûædGh  πª©dG  ájóL ¤EG  ¢VÉ«a

 ≈∏Y hCG  ,OGóYE’Gh  º«¶æàdG  iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S  IQhódG  ∫ÉªYCG  OÉ°S

 á«dÉ£jE’G á¨∏dG »°S nQóe QhóH âgƒfh .ÚHuQóàŸGh ÚHuQóŸG iƒà°ùe

 IòeÓàdG  á£°ûfG  ∫ÓN øe äRôH »àdG  ájƒHÎdG  Oƒ¡÷G èFÉàæHh

 .äÉ≤HÉ°ùŸG  ‘  º¡àcQÉ°ûe  áé«àf  É¡fhó°üëj  »àdG  õFGƒ÷Gh

 IòeÓàdG ¿EG PEG ≥≤– …òdG »ª∏©dG »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ¤EG áaÉ°VEG

 ¬«a ¿ƒæ≤àj …òdG  ¬°ùØf  iƒà°ùŸÉH á«dÉ£jE’G  ¿ƒæ≤àj Ú«fÉæÑ∏dG

.ájõ«∏μf’EGh á«°ùfôØdG

 ÖfÉLCÓd  Éæ««°S  á©eÉL  πÑb  øe  áHóàæŸG  áHQóŸG  âHôYCG  kGÒNCG

 ,IQhódG  ìÉéæd  ádhòÑŸG  Oƒ¡é∏d  Égôjó≤J  øY  q‘Ée  ÉæjôHÉ°U

 IQÉØ°ùdG  ÚH  ôªãŸG  ¿hÉ©àdÉH  πã“  …òdG  »HÉéj’G  ñÉæŸGh

 ‘É≤ãdG  õcôŸG  ,AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ,á«dÉ£jE’G

 q‘Ée äócCG ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,ÖfÉLCÓd Éæ««°S á©eÉLh ‹É£jE’G

 ™«°SƒJ ¤G IQhó∏d á«HÉéj’EG èFÉàædG øe ¥Ó£f’G IQhöV ≈∏Y

.ÖjQóàdG á©HÉàeh ¬°ù°SCG ≥«ª©Jh ´höûŸG QÉWEG

 πªY á°TQh øjöûYh Ékà°S AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG º¶f

 h  2009/12/16  ÚH  π«ØdG  ø°S  ‘  õcôŸG  á©Ñ£e  ≈æÑe  ‘

 á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G èFÉàfh äÉ«dBGh ¿ƒª°†e º««≤àd 2010/3/6

 ¢SÉ«≤d á«æWh IGOCG É¡fƒc AÉ£NC’G Öjƒ°üJh ÖFGƒ°ûdG ádGREG ±ó¡H

.»ª∏©àdG π«°üëàdG

 äÉfÉëàe’G  AGôLEGh  1997  ΩÉY  Iójó÷G  ègÉæŸG  Qhó°U  ó©H

 ,É¡fƒ°†Á ô¶ædG IOÉYEG É keƒj ºàj ⁄ 2001 áæ°S É¡ÑLƒÃ á«ª°SôdG

 ™e  ≥«°ùæàdÉH  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ΩÉb  ,¬«∏Y  AÉæH

 á«æWƒdG áÄ«¡dGh ájƒHÎdG áeÉ©dG á«°ûàØŸGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

 á«dBG ™°VƒH ,á°UÉNh á«ª°SQ ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒeh á«ª°SôdG á°SQóª∏d

 ¬jQÉÑàNG äGQÉªà°SG  :πª°ûJh 2009 áæ°S äÉfÉëàe’G √òg á©HÉàŸ

 πªY ¢TQhh Ú«æ©ŸG IòJÉ°SC’G øe PÉà°SCG 1200 ƒëf ≈∏Y âYRh

 .2010/3/6 ≈àM äôªà°SGh 2009/12/16 ‘ É¡MÉààaG q”

 ÚJOÉ¡°ûdG ‘ á«ÁOÉcC’G OGƒª∏d πªY á°TQh 23 É¡æe â°ü°üN

 áeÉY ¢TQh çÓKh á©HQC’G É¡YhôØH áeÉ©dG ájƒfÉãdGh á£°SƒàŸG

.á∏Ä°SC’G ∂æHh í«ë°üàdGh á«à°ùLƒ∏dG ∫ÉªYCÓd â°ü°üN

 ¿ƒHhóæeh ¿hQô≤eh ¿ƒëë°üeh IòJÉ°SCG ¢TQƒdG √òg ‘ ∑QÉ°T

 å«M  ,¢UÉÿGh  »ª°SôdG  ÚYÉ£≤dG  ‘  ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øY

 É¡∏∏îJh kGQô≤eh kÉ≤°ùæeh GPÉà°SCG 1800 ‹GƒM ÚcQÉ°ûŸG OóY ≠∏H

 IòJÉ°SC’G  πÑb  øe  ÉgDƒ∏e  ”  »àdG  äGQÉªà°S’G  èFÉàæd  ¢VhôY

 ” äÉ«dÉμ°TE’ äÉYƒª› πªYh ÚjƒHÎdG Ú°ûàØŸGh øjQô≤ŸGh

 ºà«°S á°TQh πμH á°UÉN äÉ«°UƒJ ¢TQƒdG √òg øY èàfh  É¡MôW

  ºàj ¿CG ≈∏Y , ájÉ¨dG √ò¡d ¢ü°üîj …ƒHôJ »æWh AÉ≤d ∫ÓN É¡fÓYEG

.ÉYÉÑJ á∏Ñ≤ŸG OGóYC’G ‘ äÉ«°UƒàdG √òg π«°UÉØJ  ¢†©H ™°Vh

É¡dÉªYCG â¡fCG á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G πªY ¢TQh
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2010 ájƒHôJ ∞bGƒeh çGóMG

ÊÉãdG Oó©dG
 á¨∏dG  á«Hô©dG  ÖfÉL  ¤G  á«dÉ©ØH  oRÈJh
 øY  kÓ°†a  ,ÉæégÉæeh  Éæ°SQGóe  ‘  ,ΩC’G

.áeqó≤àŸG É¡nàfÉμe tπà– »àdG ájõ«∏μf’G

 áª¶æe  ¢ù«°SCÉJ  ‘  ¿ÉæÑd  ∑QÉ°T  ó≤d
 hCG  kÉ q«∏c  á≤WÉædG)  á«fƒaƒμfôØdG  ∫hódG
 IƒYóH  ,1968  áæ°S  ,(á«°ùfôØdÉH  kÉ«FõL
 …òdG  ,∫ƒ¨jO  ∫QÉ°T  ∫GÔ÷G  ¢ù«FôdG  øe
 ºK .…É°Sôa öüb ‘ ∫h’G Égô“Dƒe ≈YQ
 májOÉ«b á«dhDƒ°ùÃ ™∏£°†j ¿CG ¿ÉæÑ∏d ¿Éc
 ÜÉîàfG ™e ,1972 áæ°S øe kAGóàHG ,É¡«a
 ,áaÉ≤ãdG  ‹É©dG  ,πMGôdG  ÊÉæÑ∏dG  ¢ù«FôdG
 É¡JQhO  ‘  ,É¡d  kÉ°ù«FQ  ,ƒ∏M  ∫QÉ°T
 áª°UÉY)  QÉcO  ‘  Ió≤©æŸG  á°ùeÉÿG
 áæ°S  ábÓ©dG  √òg  â nLuƒ oJ  óbh  .(∫É¨æ°ùdG
 á«fƒaƒμfôØdG  áª≤dG  OÉ≤©fÉH  2002
 ÜÉàμ∏d  IQÉàîŸG  áª°UÉ©dG  ,ähÒH  ‘
 áq«ªgC’G  ≠dÉH  kÉKóM  â∏ qμ°ûa  ,áaÉ≤ã∏dh
 »bÓà∏d kÉ°VQG ,¿ÉæÑd ™bƒe âsÑK ,ád’ódGh

.ádÉ°SQ kÉæWhh ,QGƒ◊Gh

 ¬jƒæàdG  ≈∏Y o¢UôMCG  ,áÑ°SÉæŸG √òg ‘h
 ÚH º¶nàæŸGh ±OÉ¡dG ¿hÉ©àdG ¬ n≤ s≤M ÉÃ
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  äGQGOG  ∞∏àfl
 áeÉ©dG  ájôjóŸG  ÚH  kÉ°Uƒ°üNh  ,‹É©dG
 ±GöTÉH  ,…ƒHÎdG  õcôŸGh  á«HÎ∏d
 º«∏©àdGh  á«HÎdG  AGQRh  ‹É©ŸG  ÜÉë°UG
 ‘  ,áÑq«W  èFÉàf  øe  ,ÚÑbÉ©àŸG  ‹É©dG

.ä’ÉéŸG ∞∏àfl

 ,áªFGO  πªY  á°TQh  ‘  ,Ωƒ«dG  øëf  Égh

 iƒà°ùe  ™aôd  ,ôjRƒdG  ‹É©e  IOÉ«≤H
 ,¬∏MGôe  ôFÉ°S  ‘  ,»ª°SôdG  º«∏©àdG
 äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOGh ,áãjó◊G º o¶ oædG ≥«Ñ£Jh
 Q qƒ£àdG  áÑcGƒeh  ,á sj nöünÑdGh  ás«© rª n°ùdG
 πFÉ°SƒdG OÉªàYGh ,á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ πgòŸG
 äGÈÿG  ∫OÉÑJh  á«fÓª©dGh  á«≤«Ñ£àdG
 Oqó©àdG ≈∏Y ójó°ûàdG ™e ,äGQÉ¡ŸG õjõ©Jh
 êÉeóf’G  ¢Uôa  ∞YÉ°†j  …òdG  ,…ƒ¨∏dG

.™°SGƒdG ⁄É©dG ‘

 pá«ªæJ  øY  IöTÉÑe  á«dhDƒ°ùÃ  ô©°ûf  ÉæfG
 ,ÉæàÑ«Ñ°T  iód  ,º∏©dÉH  ójGõàŸG  ∞ n̈ n°ûdG
 öUÉæY ÒaƒJ ¤G áægGôdG áLÉ◊G á«Ñ∏Jh
 ∂dòd  , q‘pô r© nŸG  π oeÉμàdGh  ,∫É°üJ’G
 òæe  ,ò«ª∏àdG  OGóYG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ¿Éc
 »FGóàH’G ¤G k’ƒ°Uh ,á°VhôdGh áfÉ°†◊G
 ,á©eÉ÷G ¤G kÉZƒ∏H ,…ƒfÉãdGh § q°SƒàŸGh
 ‘  êÉeófÓd  ¬∏«gCÉJh  ,øWGƒŸG  áÄ°ûæàd
 øe  iƒ°ü≤dG  ájÉ¨dG  q¿C’  ;πª©dG  ¥ƒ°S
 ,±É£ŸG  ôNBG  ‘  ,»g  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 ájOCÉàd  áeRÓdG  äGQ oó o≤dÉH  OôØdG  ójhõJ
 áeÉbpEGh  ,™ªàéŸG ¢Vƒ¡f ‘ …ƒ«æH QhO
 øWGƒŸG  ádhO  ,á©«æŸG  ájQÉ°†◊G  ádhódG

.¿É°ùf’Gh

 Öéj »àdG á«æWƒdG á«HÎdG ádÉ°SQ »g ∂∏J
 á«fÉ°ùfGh  º∏©dG  á«Yƒæd  káæeÉ°V  ≈≤ÑJ  ¿G

.±ó¡dG

á«HÎdG ΩÉY ôjóe

¥nô nj …OÉa

øWGƒŸG áÄ°ûæJh ò«ª∏àdG OGóYG

 q…ƒHÎdG  õcôŸG  »q«MoCG  ¿CG  kájGóH  tOhG
 ¤G ¬JQOÉÑe ≈∏Y »æKoCGh ,AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d
 ∞«°†J  »àdG  ,zájƒHÎdG  IöûædG{  QGó°UG
 ÚdhDƒ°ùŸG  ÚH  IójóL  ∫É°üJG  á∏«°Sh
 oR pÈ oJh  ,…ƒHÎdG  ¿CÉ°ûdÉH  Ú«æ©ŸGh

.á°ü q°üîàŸG päÉeÉªàg’Gh ná£°ûfC’G

 áÄæ¡J  ,¢UÉN  mπμ°T  ‘  ,Êtöùj  Éªc
 á°ù«FQ  ,¢VÉq«a  ≈∏«d  IQƒàcódG  á∏«eõdG
 á«ÁOÉc’G ∞ o© o°ùdG nΩÉ°Sh É¡ªq∏°ùàH ,õcôŸG
 øe  ,¬à s≤ëà°SG  …òdG  ,¢SQÉa  áÑJQ  øe
 ÉgOƒ¡÷  kGôjó≤J  ,á«°ùfôØdG  ájQƒ¡ª÷G
 ¿hÉ©àdG p≥ª o© pd kGó«cCÉJh ,õcôŸG äGRÉ‚Gh
 ,É°ùfôah  ¿ÉæÑd  ÚH  ,≥jô©dG  ‘É≤ãdG
 oá«°ùfôØdÉa  .á∏jƒW  Oƒ≤Y  òæe  qôªà°ùŸG
 ,á¨∏dG pO qó©àŸG ¿ÉæÑd ‘ á«fÉãdG oá¨∏dG »g

á``«``MÉ````à``à``a’G

 á«à°ùLƒd{ ∫ƒM áeÉ©dG πª©dG ¢TQh áæª«æe .O á«HÎdG ôjRh íààaG

 á«HÉ«ædG á«HÎdG áæ÷ á°ù«FQ Qƒ°†M ‘ ,z á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G

 …ƒHÎdG  õcôŸG  ™e  áμjöûdGh  IQOÉÑŸG  áÑMÉ°U  …ôjô◊G  á«¡H

 ≈∏«d .O AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQh ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d

 »FGóàH’G º«∏©àdG Iôjóe ,¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ,¢VÉ«a

 …ƒ°†Y ,∂jÉM ¿ÉL ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G ôjóe ,»°Só≤ŸG äƒdQÉ°T

 ¿É«éæ°SGQƒN π«°SQÉe .O …ƒHÎdG õcôŸG ‘ Ú«FÉ°üNC’G ¢ù∏›

 ,Ögh º«gGôHG ,¢Sƒeó«g OGDƒa :ÚjƒHÎdG Ú°ûàØŸGh ,ÖjôZ QGõfh

 …QóH ó«°ùdG ö†M Éªc .QÉ qéM Ú∏«°S ,QhöS ¿Gƒ£fCG ,»à«Ñ°S óªMCG

 á≤£æŸG á°ù«FQ ,∂∏e ¿É q°ùM á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G IôFGO ¢ù«FQ ,º‚

á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G á«à°ùLƒd ∫ƒM πªY ¢TQh ìÉààaG
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 ‘ ájƒHÎdG á≤£æŸG á°ù«FQ ,Qó«M ≈æe ¿ÉæÑd πÑL ‘ ájƒHÎdG

 πã‡ ,πª÷G óªfi ähÒH á≤£æe ¢ù«FQ ,…OGó¨H ∫ÉªL Üƒæ÷G

 »ª∏©e á£HGQ á°ù«FQh º°SÉb óªfi …ƒfÉãdG º«∏©àdG IòJÉ°SCG á£HGQ

.Ö«£ÿG IójÉY »FGóàH’G º«∏©àdG ‘ ähÒH

 É kKÓK ∫hÉæàà°S ¢TQƒdG øe IÒNC’G á∏MôŸG ¿CG{ ÖjôZ ø∏YCG kájGóH

 á«à°ùLƒ∏H ≥∏©àJ ¤hC’G á°TQƒdG :á«JB’G ™«°VGƒŸG ∫ƒM QƒëªàJ

 ,zá∏Ä°SC’G  ∂æÑH  áãdÉãdGh  ,í«ë°üàdÉH  á«fÉãdGh  ,äÉfÉëàe’G

 ïjQÉJ øe G kQÉÑàYG äCGóH ,ÉgRÉ‚EG q” »àdG πª©dG ¢TQh ¿CG É kë°Vƒe

 √òg âØ°üJG óbh . 2010 /2 / 20 ájÉ¨dh 2009 / 12 / 16

 ºgOóY ¥Éa øjòdG ÚcQÉ°ûŸG IòJÉ°SCÓd ∞qãμŸG Qƒ°†◊ÉH ¢TQƒdG

 ¤EG káaÉ°VEG ,¿Éé∏dG …Qô≤e øe •É°ûædGh ¢SÉª◊ÉHh , mPÉà°SCG »ØdCG

 ¿hÉ©àdGh  πYÉØàdGh  ¢TQƒdG  º¶©e  ‘  …ƒHÎdG  ¢û«àØàdG  Qƒ°†M

.z¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH ΩÉb …òdG

 Éªc  ,á«ª°SôdG  äÉfÉëàe’ÉH  ΩÉªàg’G  ≈∏Y  ôjRƒdG  ¥ôj  ôμ°Th

 É¡àcGöTh øjôªà°ùŸG É¡à©HÉàeh É¡ªYód{ …ôjô◊G Ió«°ùdG ôμ°T

 ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  kÓeBG  ,á«ª°SôdG  á°SQóª∏d  á«æWƒdG  áÄ«¡dG  ∫ÓN  øe

 ≥∏©àj Ée ‘ Éª«°S’ IójóL äGQGôb PÉîJG  ¤EG  …ODƒJ  äÉMGÎbG

.záª¡ŸÉH ÚÑbGôŸG ∫ƒÑb ádƒ¡°Sh áÑbGôŸÉH

 πªY  á°TQh  øjöûYh  çÓK  RÉ‚EG  ó©H  »≤à∏f{  :¢VÉ«a  âdÉbh

 ôjô≤J á°TQh πc øY Qó°Uh ,á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G ∫ƒM á«ÁOÉcCG

 á«∏«∏– á°SGQOh ,IOÉe πμH ¢UÉÿG äÉ≤HÉ°ùŸG ∞«°UƒJ ∫hÉæJ

 í«ë°üàdG á°SGQO â“ Éªc ,IOÉe πc ‘ »ª°SQ ¿ÉëàeGh á≤HÉ°ùŸ

 ÉgQhöS  øY  ¢VÉq«a  âHôYCGh  .á«ÁOÉcC’G  á«MÉædG  øe  ¬°ù°SCGh

.πª©dG ¢TQh ò«ØæJ πLCG øe ájƒHÎdG á∏FÉ©dG ´ÉªàL’

 ¢Vƒ¡æ∏d É¡©°Vh »àdG äÉjƒdhC’G ÚH øe ¬fCG áæª«æe ôjRƒdG ó qcCGh

 Éæ©HÉJ{ ∫Ébh ,á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G ´ƒ°Vƒe ,º«∏©àdGh á«HÎdÉH

 á¡÷ …ôjô◊G á«¡H Ió«°ùdG É¡JCGóH ób âfÉc »àdG äÉ¡LƒàdG ∂dòH

 äGQƒ£àdG ∫ÉNOEGh ,É¡«a ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ∞°ûch É¡ëjöûJ

 ,á≤«bódG  π«°UÉØàdG  øe  ∂dP  ÒZh  äÉfÉëàe’G  áææμeh  á«æ≤àdG

 ,É¡JÉYôØJh ¢TQƒdG  √òg á©HÉàŸ ∫hC’G  Ωƒ«dG  òæe ÉfócCG  ÉæfCG  ’EG

 ,Ú«fÉæÑ∏dG πμd á«æWh á∏£Y Ωƒj íÑ°UCG …òdG IQÉ°ûÑdG ó«Y áÑ°SÉæŸ

 Gòg »JCÉj{ :É¡«a AÉL ,IòeÓàdGh ÜÓ£dG ¤EG kádÉ°SQ áæª«æe .O ¬ qLh

 ÚH ácÎ°ûŸG º«≤dG ¿CG »gh ,¿ÉæÑd É¡H ¢üàNG IOGôa âÑã«d ó«©dG

 á«æWƒdG ¬JGõμJôeh á«îjQÉàdG ¬JôcGP ≈∏Y öüà≤J ’ ,Ú«fÉæÑ∏dG

 ™e ábÓ©dG ‘ Ék«fÉÁEG G kó©Hh Ék«MhQ É k≤ªY É k°†jCG πª°ûJ πH ,á©eÉ÷G

 ó qMƒàf ,Ú«ë«°ùeh Úª∏°ùe ,øWƒdG Gòg ‘ Éæ∏©éj Ée .óMGƒdG ˆG

 ,É k©eÉL GköVÉM ¢û«©æd ,ÉæfÉÁEG QhòLh ÉæJÉ©∏£Jh ÉæJGAÉªàfG ‘

 ¬JGÒN ´RƒàJ G kóYGh kÓÑ≤à°ùe É k©e »æÑfh ,É kcÎ°ûe GkÒ°üe ¬LGƒfh

 .zÉææ«H Ée ‘ …hÉ°ùàdÉH

 ˆG IOÉÑY ‘ áYƒæàŸG πÑ°ùdGh ,IOó©àŸG ∞FGƒ£dG ¿ÉæÑ∏a{ :±É°VCG

 á©WÉ≤dG π°UGƒØdG ≈∏Y Ωƒ≤j ¬«a Otó©àdG ¿CG »æ©j ’ ,¬«dEG Ütô≤àdGh

 Éæ∏©Œ »àdG äÉ«°Uƒ°üÿG ≈∏Yh ,ó≤à©ŸGh ¿ÉÁE’G ä’É› ‘

 ,óMGh ™Ñæe øe iò¨àJ ájOó©J »g πH  ,¢†©H ≈∏Y Éæ°†©H ≥∏¨æf

 Ió«°ùdG º¡àeqó≤e ‘h ,ÊÉ°ùfEGh »æjO õeQ øe ÌcCG ‘ ∑QÉ°ûàJh

 ∑ÓŸG É¡«dEG πNóa{ :É¡æY Ébƒd π«‚EG ÉfÈîj »àdG ,AGQò©dG Ëôe

 É k°†jCG  ôcòjh  ,z∂©e  ÜôdG  ,áª©f  áÄ∏àªŸG  É¡àjCG  ∂d  ΩÓ°S  ∫Ébh

 .z»°ü∏fl ˆÉH »MhQ è¡àÑJh ,ÜôdG »°ùØf º¶©J{ :∫ƒ≤dÉH É¡JÓ°U

 ˆG óæY É¡àfÉμe ≈∏Y ¿GôªY ∫BG IQƒ°S ‘ ËôμdG ¿BGô≤dG Éæ©∏£jh

 ∑ô s¡Wh  ∑ÉØ£°UG  ˆG  ¿EG  Ëôe  Éj  áμFÓŸG  âdÉb  PEGh{  :∫ƒ≤dÉH

 :É k°†jCG ÚæeDƒŸG IQƒ°S ‘ ∫ƒ≤jh .zÚŸÉ©dG AÉ°ùf ≈∏Y ∑ÉØ£°UGh

 ¿ÉæÑd ‘ É k©e IÉ«◊G ‘ ÉæàcGöT .zájBG ¬eCGh Ëôe øHG Éæ∏©Lh{

 »g  πH  ,Éæ«∏Y  ¢Vôa  G kQób  â°ù«d  ,Ú«ë«°ùeh  Úª∏°ùe  ÉæàØ°üH

 É¡dOÉÑàfh É¡°û«©f á«dhDƒ°ùe »gh ,¬eõà∏fh ¬°SQÉ‰h ¬ÑZôf QÉ«N

 ¿CG ‘ äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ‘ ÉæàdÉ°SQ »gh ,É k°†©H Éæ°†©H √ÉŒ

 ¿ƒμJ .É k©e ÉææWh πÑ≤à°ùe ™æ°üfh ,É k©e ÉæaQÉ©e ≈≤∏àfh ,É k©e CÉ°ûæf

.zÖ°†æj ’ Éææ«H áÑfi ´ƒÑæjh ,É k©«ªL Éæ seoCG AGQò©dG Ëôe ¬«a

 á≤HÉ°ùe AGôLEG øY ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âæ∏YCG ,áÑ°SÉæª∏dh

 ádÉ≤e ÖàcG{ :»JB’G É¡Yƒ°Vƒe ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓ£d á«aÉ≤K

 á«MhôdG º«≤dGh ÊÉ©ŸG ô¡¶Jh ,IQÉ°ûÑdG ó«©d á«æWƒdG OÉ©HC’G ÚÑJ

 É¡∏ªM  ‘  ¿ƒª∏°ùŸGh  ¿ƒ«ë«°ùŸG  ∑Î°ûj  »àdG  á«fÉ°ùfE’Gh

 ÌcCG ádÉ≤ŸG RhÉéàJ ’CG ≈∏Y ,AGQò©dG Ëôe Ió«°ùdG ∫ƒM É¡à°SQÉ‡h

 .záª∏c 1000 øe

IQÉ°ûÑdG ó«Y :áæª«æe

∑Î°ûŸG ¢û«©dGh ádÉ°SôdG ¿ÉæÑ∏H IQÉ°ûH

 ô¶àæf  »àdGh  RôHC’G  ∞©°†dG  á£≤f  »g  áÑbGôŸG  á∏°†©e  ¿CG

 iCGQh .z áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G É¡d ™°†æd ÉgôjQÉ≤Jh ¿Éé∏dG äÉ«°UƒJ

 ∑QÉ°ûàj  ,¢UÉÿGh  »ª°SôdG  ÚYÉ£≤dG  ‘  …ƒHÎdG  º°ù÷G  ¿CG{

 º°SG ¬«∏Y ≥∏£j …òdG »æWƒdG º««≤àdG ‘h IóMGƒdG ègÉæŸG ‘

 √òg øe ¢UÉæe ’ ¿CG  ócDƒf É k©«ªL ÉæfEGh ,á«ª°SôdG äÉfÉëàe’G

.zΩÉ©dG »ª∏©àdG π«°üëàdG ¢SÉ«≤d á«æWh IGOCÉc á∏«°SƒdG
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2010 ájƒHôJ ∞bGƒeh çGóMG

 ∫ÉØàMG º«bCG áæª«æe .O ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh Qƒ°†Mh ájÉYôH
 ¬dÓN ós∏b π«ØdG ø°S ‘ AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ≈æÑe ‘
 Denis QÉjÉZ ÊO óu«°ùdG á«°ùfôØdG IQÉØ°ùdG ‘ ‘É≤ãdG ≥ë∏ŸG
 á°ù«FQ  øe  mπμd  á«°ùfôØdG  á«ÁOÉcC’G  ∞©°ùdG  ΩÉ°Sh  Gaillard
 Ú«FÉ°üNC’G ¢ù∏› ƒ°†Yh ¢VÉ«a áë«∏e ≈∏«d .O …ƒHÎdG õcôŸG
 ‘ Éª¡àªgÉ°ùŸ Gkôjó≤J ∂dPh ¿É«éæ°SGQƒN QOÉf »HCG ∫É°Sôe .O
 ‘ É k°Uƒ°üNh á«fƒaƒμfôØdG õjõ©J ∫ÓN øe á«HÎdG ´É£b ôjƒ£J
 …òdG ,»ª°SôdG ∫ÉØàM’G ö†M óbh .á«°ùfôØdG á¨q∏dG º«∏©J ∫É›
 ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc øe ló°ûM ,ábGó°üdGh áWÉ°ùÑdG øe wƒL ¬«∏Y ≈¨W

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe ÚjƒHÎdG

 πc ‹GƒàdG ≈∏Y çqó– »°ùfôØdGh ÊÉæÑ∏dG Ús«æWƒdG øjó«°ûædG ó©Ña
.áæª«æeh ¿É«éæ°SGQƒN ,¢VÉq«a ,QÉjÉZ :øe

 …OƒLƒd  GkóL  lQhöùe  »æfEG{  :QÉjÉZ  áª∏c  ‘  AÉL  Ée  ºgCG  øeh
 ÚJõs«ªàe  ÚJóq«°ùd  zá«ÁOÉcC’G  ∞©°ùdG{  ó«∏≤J  áÑ°SÉæÃ  ºμæ«H
 ádhódGh  .á«HÎdG  áeóÿ  Éª¡àÑgƒeh  Éª¡àbh  øe  ÒãμdG  Éà s°Sôc
 º¡°ùØfCG  ¿ƒ°Suôμj  øjòdG  ËôμJ  ≈∏Y iÈc á«ªgCG  ≥u∏©J  á«°ùfôØdG
 zá«ÁOÉcC’G ∞©°ùdÉa{ .¿ÉæÑd ‘ Égõjõ©Jh á«fƒaƒμfôØdG á«ªæàd
 ¿ƒeƒ≤j øjò∏d É°ùfôa É¡ëæ“ »àdG áª°ShC’G ™aQCGh ΩóbCG øe »g
 Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G :á«æWƒdG á«HÎdG ä’É› ºgCG ‘ IÒÑc äÉeóîH
 ø°S  òæe  á«ª«∏©àdG  É¡JÒ°ùe  äCGóH  ¢VÉq«a  IQƒàcódGh  .¿ƒæØdGh
 É kªFGO  âfÉc  óbh  .á°SGQódG  øY  É¡dÓN  ™£≤æJ  ⁄  IöûY  á©°SÉàdG
 √GQƒàcO âdÉf ¿CG ¤EG á«©eÉ÷Gh ájƒfÉãdG Úà∏MôŸG ‘ ábuƒØàe
 É¡HGOBGh á«°ùfôØdG á¨∏dG â°S sQO .É°ùfôa ‘ ¿ƒ«d á©eÉL øe ádhO
 ¤EG â© ua oQh .á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ,óæª∏ÑdG ,á«fÉæÑ∏dG :äÉ©eÉ÷G ‘
 áæ°S …ƒHÎdG õcôŸG á°SÉFQ âqdƒJ ºK .1998 áæ°S Qƒ°ù«ahôH áÑJQ
 π«dódGh .•É°ûædGh ™°VGƒàdÉH É¡à°SÉFQ IÎa ∫ÓN äõ« s“h 2001

 ≥FGôWh á«°ùfôØdG á¨∏dG õjõ©àH ≥s∏©àJ »àdG ™jQÉ°ûŸG OóY ∂dP ≈∏Y
 ¿hÉ©àdÉH  ∂dPh  Égò«ØæàH  Ωƒ≤J  ∫GõJ  ’h  âeÉb  »àdGh  É¡°ùjQóJ
 IQGRh q‹ƒJ ≈∏Y GƒÑbÉ©J  øjòdG  AGQRƒdG  ™«ªL ™e AÉ qæÑdGh  ºFGódG
 √òg πc ºYóà°Sh É°ùfôa âªYO óbh .É¡à°SÉFQ IÎa ∫ÓN á«HÎdG
 :âdÉbh Qƒ°†◊Gh á«°ùfôØdG áeƒμ◊G ¢VÉq«a äôμ°T qºK z.™jQÉ°ûŸG
 É k©e πª©æ°S ÉæfCG ≈∏Y móYh áHÉãÃ ‹ áÑ°ùædÉH »g á«dGó«ŸG √òg ¿EG{
 É°ùfôah ¿ÉæÑdh πª©dG øe ÒãμdG ∂dÉæ¡a .ÉfOƒ¡L ó uMƒæ°S ÉæfCGh

.z¬H õàYCG ±öT ΩÉ°Sh ¬fEG{ :¿É«éæ°SGQƒN âdÉbh z¿ÉëHGôdG Éªg

 áÑ°SÉæŸG{  :É¡«a  AÉL  Ée  ºgCG  áª∏μH  ∫ÉØàM’G  áæª«æe  .O  ºàNh
 ™ªŒ »àdG áÁó≤dG ábGó°üdG áfÉàe øY uÈ©J Ωƒ«dG Éæ©ªŒ »àdG
 ºu∏©f øëæa .…ƒHÎdG ÉæeÉ¶f ∫ÓN øe ô¡¶J »àdGh ,É°ùfôah ¿ÉæÑd
 GkÒÑ©J Ωƒ«dG áÑ°SÉæe Èà©f PEGh .á©eÉ÷G ¤EG áfÉ°†◊G øe á«°ùfôØdG
 ,É¡JQÉØ°S ∫ÓN øe ,…ƒHÎdG õcôŸÉH á«°ùfôØdG áeƒμ◊G á≤K øY
 ¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG iƒà°ùe ™aQ πLCG øe É k©e πª©æ°S ÉæfCÉH ºcó©f
 ÉæeÉ¶f ‘ ‹É◊G á«°ùfôØdG á¨∏dG QhO ≈∏Y á¶aÉëŸG πLCG øeh

.z…ƒHÎdG

zá«ÁOÉcCG ∞©°S {

¢VÉ«a .O AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«Fôd

¿É«éæ°SGQƒN .O Ú«FÉ°üNC’G ¢ù∏› ƒ°†Yh
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¢UÉÿG Oó©dG

Éæà£N √òg

 RôHCG  äGRÉ‚E’G ≈∏Y á¶aÉëŸGh á«HÎdG ≈∏Y ¢Uô◊G ¿ƒμj ób

 .»Øμj ’ Gòg É‰EG ,¬H ΩÉ«≤dG AôŸG ™«£à°ùj Ée

 ∞«μa ,¿É°ùfE’ÉH π°üàj Ée πc ‘ óeÉL A»°T øe ∑Éæg ¢ù«d

 ábÓY  ¬d  Ée  ºgCG  øe  Èà©J  »àdG  á«HÎ∏d  áÑ°ùædÉH  ∫É◊G  »g

 Gòg ôjƒ£J ¿EÉa Gò¡dh ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ¬JÉ«ëHh ¿É°ùfE’ÉH

 º∏©dÉH øeDƒf øjòdG øëf ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH ájƒdhC’G ƒg ≈≤Ñj ´É£≤dG

 .¿ÉWhC’G AÉæHh ,Üƒ©°ûdG á©aôd áaô©ŸGh

 πc  »Øa  ,OƒYƒdG  ƒ∏J  OƒYƒdG  Ωó≤ of  ¿CG  óà©f  ⁄h  ,kÉeƒj  ó p© nf  ⁄

 ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh á«dhDƒ°ùe Éæ«dƒJ òæe Éæ∏ªY πMGôe

 Ωƒ«dGh  ,∫É©aC’G  ÒZ  A»°T  ’h  ,∫É©aC’G  Ωó≤f  ¿CG  ≈∏Y  Éæ°UôM

 ,É¡JÉjôjóeh  É¡JÉYÉ£b  ∞∏àîÃ  IQGRƒdG  ‘  ÉfOƒ¡L  êƒàf

 Ée ΩÉ©dG º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædG ÒNC’Gh ∫hC’G É¡ qªg á∏eÉμàeá£îH

 .»©eÉ÷G πÑb

 º«∏©àdG π«©ØJ ÜQO ≈∏Y ¢SÉ°SC’Gh ¤hC’G Iƒ£ÿG ,¿ƒμà°S á£N

 »Øjh ,öü©dG äÉÑ∏£àe Ö°SÉæj πμ°T ‘ √Gƒà°ùe ™aQh ,»ª°SôdG

 ≥M ôeC’G Gòg ¿C’ ,»Yƒf º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡≤M ÉæHÓW

 .º¡dòîf ød øëfh ,Éæ«∏Y º¡d

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh

áæª«æe ø°ùM .O

á``«``MÉ````à``à``a’G
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2010 ájƒHôJ ∞bGƒeh çGóMG

º«∏©àdGh á«HÎ∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SÓd á°ùªÿG QhÉëŸG

á«é«JGÎ°S’G QhÉfièeGÈdGèeGÈdG ±GógCG

١

٢

٣

٤

٥

≈∏Y ôaGƒàe º«∏©J

¢UôØdG DƒaÉμJ ¢SÉ°SCG

 á«YƒædG ó«L º«∏©J

 ™ªà› AÉæH ‘ ºgÉ°ùj

 áaô©ŸG

 ‘ ºgÉ°ùj º«∏©J

 »YÉªàL’G êÉeóf’G

 ‘ ºgÉ°ùj º«∏©J

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 …ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG IQGOG

1 .∫ÉØWC’G ¢VÉjQ º«ª©J

2 .ìÉéædGh á©HÉàŸG ÚeCÉJ

3 .á«àëàdG ≈æÑdG ÚeCÉJ

1 .IQGO’Gh º«∏©àdG Ú¡“

2 .á«°SQóŸG IQGO’G åjó–

3 . ègÉæŸG ôjƒ£Jh º∏©àdG º««≤J

1 .áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG

1 .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

2 .äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’G

1 .»JÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG

 • ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ Ú≤ëà∏ŸG ∫ÉØWC’G áÑ°ùf ‘ IOÉjR

äGƒæ°S 6-3 ájôª©dG áÄØdG øe

 • äÉ«dBG  ≥«Ñ£Jh  ™°Vh  ∫ÓN  øe  IOÉYE’G  Ö°ùf  ¢†ØN

ºYódGh á÷É©ª∏d

 • ≥WÉæŸG  ‘  á«°SQóŸG  äBÉ°ûæª∏d  ∫OÉYh  ºFÓe  ™jRƒJ

áaÉc

 • ¿ƒª∏©e)  »ª«∏©àdG  QOÉμ∏d  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  õjõ©J

á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ ¬©jRƒJ ó«°TôJh (¿hôjóeh

 • ≈∏Y  á«æÑŸG  IQGO’G  π«©ØJh  á«°SQóŸG  áª¶f’G  åjó–

§«£îàdG

 • á«æWƒdG äÉLÉ«àM’G ™e ≥aGƒàj πμ°ûH ègÉæŸG ôjƒ£J

 á«ŸÉ©dG äÉ¡LƒàdGh

 •á«fóŸG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh á«æWƒdG ò«ª∏àdG ájƒg õjõ©J

 • ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∫Éª©à°SG öûfh ºYO

á«ª∏©àdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ö∏°U ‘

 • ∞«°UƒJh ,äGOÉ¡°ûdGh èeGÈ∏d á©bƒàŸG œGƒædG ójó–

ájƒHÎdG ø¡ª∏d ájQhö†dG äÓgDƒŸG

 • áeóN ÚeCÉàd äGóMƒdG ∞∏àfl ÚH πª©dG á«dÉ©a õjõ©J

ÚæWGƒª∏d π°†aCG

 • ájƒHÎdG  äGQGô≤dG  òNCGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  á«∏ªY  ºYO

ájQGOE’Gh

 • ∫É≤àf’G á«fÉμeEG í«àJ »àdG äÉ°SQÉªŸGh äGAGôLE’G ôjƒ£J

 IQGOEGh OGóYEG ¤EG OƒæÑdG ≈∏Y á«æÑŸG á«fGõ«ŸG øe »∏ª©dG

èeGÈdG ≈∏Y á«æÑe á«fGõ«e

 •IOófi äÉ«£©eh äGöTDƒe ∫ÓN øe èeGÈdG º««≤J
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á``«``MÉ````à``à``a’G

áMƒàØŸG ÜGƒHC’G
 íÑ°üJ  ,á«HÎdÉH  ≈æ© oJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG
 ÉgAÉ£Y Öé– ’ ,á≤aóàŸG ™«HÉæ«dG πãe
 ájöûÑdG OQGƒŸG õcGôe »g Gòμgh .óMCG øY
 á«°†bC’Gh  äÉ¶aÉëŸG  ‘  IöûàæŸG
 áªFGO  IQƒ°üH  É¡HGƒHCG  íàØJ  ,á«fÉæÑ∏dG
 ¢SQGóŸG ΩÉeCGh Úª∏©ŸGh IòJÉ°SC’G ΩÉeCG
 ∫ÉÑ≤à°S’  ,™ªàéŸG  ‘  á«◊G  iƒ≤dGh

 •É°ûædG êõàª«a ,Ió«ØŸG ájƒHÎdG á£°ûfC’G
 AÉ°†YCGh  ÚHuQóŸG  äGÈN  ™e  …ƒHÎdG
 RÉ‚EÉH  uöûÑj Ée ,ôªà°ùŸG  ÖjQóàdG  ≥jôa
 IóFÉØdGh  ≥ª©dÉH  ™àªàJ  ájƒHôJ  á£°ûfCG

.á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh ájƒHÎdG

 »àdG  áMƒàØŸG  ÜGƒHC’G  á°SÉ«°S  ¿EG
 AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG É¡é¡àæj
 á«HÎdG ôjRh ‹É©e äÉ¡«LƒJ ™e ∞dBÉàJ
 ¬æª«æe  ø°ùM  QƒàcódG  ‹É©dG  º«∏©àdGh
 ¤EG  ¢SQGóŸG  …ôjóe  ™«ªL  ÉYO  …òdG
 á°SQóŸG  π©Lh  ™ªàéŸG  ≈∏Y  ìÉàØf’G
 ¢SQGóŸG Ö©∏àd ,¿É°†àMGh ÜÉ£≤à°SG πfi
.¬«dG  »ªàæJ  …òdG  ™ªàéŸG  ‘  ÉgQhO

 âd sƒ– »àdG äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG QhO ¿EGh
 ÖjQóà∏dh  ájöûÑdG  OQGƒª∏d  õcGôe  ¤EG
 ∞«°†J  ,á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  OGôaC’  ôªà°ùŸG
 kÓ uªμe  kGójóL  kGQhO  ¢SÉ°SC’G  ÉgQhO  ¤EG
 É¡JÉYÉb  ™°†jh   É¡©°†j  ,É¡eÉ¡Ÿ
 áeóN  ‘  É¡JòJÉ°SCGh  É¡JGõ«¡Œh

 …ôjóe  ƒYOCG  »æfEGh  ,ájƒHÎdG  á£°ûfC’G
 ™e  π°UGƒàdG  ø°ùM  ¤EG  OQGƒŸG  õcGôe
 áÑZGôdG  ájƒHÎdG  äÉ¡÷Gh  ¢SQGóŸG
 πμ°ûJ á£°ûfC’G √òg ¿C’ ,É¡à£°ûfCG áeÉbEÉH
 »gh ,ájƒHÎdG IÉ«◊G øe CGõéàj ’ kGAõL
 kÉæWGƒe ¿ƒμ«d º∏©àŸG OGóYE’ ôNB’G ¬LƒdG

.kÉéàæeh kÓYÉa

 á«ªæàdG ≥«≤ëàd π©aC’G π«Ñ°ùdG »g á«HÎdG
 É¡©°Vh  »àdG  ádOC’G  ¿EGh  ,áeGóà°ùŸG
 ‘ á°ù«FQ  øjhÉæY  ∫ƒM …ƒHÎdG  õcôŸG
 ájÉªM  ä’É›  ‘  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG
 ,¥ÉØfE’G  ó«°TôJh  »ë°üdG  AGò¨dGh  ,áÄ«ÑdG
 áª¡e á∏«°Sh πμ°ûJ ,áë«ë°üdG áæWGƒŸGh
 kÉbƒKƒe kGQó°üeh ÚjƒHÎdG …ójCG  ‘ kGóL
 É¡«dEG  êÉàëj  áØ∏àfl  á£°ûfCG  IOÉ«≤d  ¬H
 »°Vôj Ée Égò«ØæJ ‘ ¿hóéjh ,ÉfDhÉæHCG

. º¡JÉ©∏£Jh º¡dƒ«e

AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ

 ¢VÉ«a ¬ë«∏e ≈∏«d IQƒàcódG

ådÉãdG Oó©dG

 ,πª©dG  ¥ƒ°S  ‘  •GôîfÓd  ÊÉæÑ∏dG  ÜÉÑ°ûdG  Ò°†–  ±ó¡H
 º¡Ød  ájQhö†dG  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  ±QÉ©ŸÉH  øjOhõe
 á«dÉŸG  áeRC’G  ó©H  á°UÉîH  ,áeó≤àŸG  äÉeóÿGh  äÉéàæŸG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,á«HÎdGh  ∫ÉŸG  ÉJQGRh  â≤∏WG  ,IÒNC’G  á«ŸÉ©dG
 õjõ©J ´höûe" ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c ` ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL
 QÉÑàYG ≈∏Y "ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG iód á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G áaÉ≤ãdG

.á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ègÉæŸG øe CGõéàj ’ AõL É¡fCG
 ,á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  ¬æe  ó«Øà°ùJ  …òdG  ,´höûŸG  Gòg  øª°†àjh
 OÉ°üàb’G  IOÉe  ‘  IòJÉ°SCG  210`d  É k¡Lƒe  Ék«ÑjQóJ  É k›ÉfôH
 ègÉæŸG É¡jƒà– »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG º«gÉØŸG ºgCG ∫hÉæàj
 52231 øe ∞dDƒe ÜÉ°T π«L OGóYEG πLCG øe ,ájƒfÉãdG á«ª°SôdG
 .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ∫ÉŸG IQGOEG ∫ƒM áãjóM ±QÉ©e ∑Óàe’ kGò«ª∏J
 ø°ùM ∫ÉŸGh á«HÎdG …ôjRh ™«bƒJ ∫ÓN AÉL ´höûŸG ¥ÓWEG

 ájOÉ°üàb’G áaÉ≤ãdG õjõ©àd ¿hÉ©J ¥ÉØJG ≈∏Y ,ø°ù◊G ÉjQh áæª«æe
 …OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e ‘ ,ÜÉÑ°ûdG iód á«dÉŸGh
 ,ÚJQGRƒdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG øe OóY Qƒ°†M ‘h ,ô¡ædG ¢û«fQƒc `
.áëfÉŸG  äÉ¡÷Gh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  øY  Ú∏ã‡h

 ¢TQh OGóYEG ∫ÓN øe áaô©ŸG π≤f õjõ©J" ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¢üæjh
 ±ó¡H ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ∫ƒM á«YƒJ äÓªMh πªY
 IöTÉÑe ábÓY É¡d »àdG ∂∏J Éª«°S ’ Ú°S uQóŸG äÉeƒ∏©e åjó–

."OÉ°üàb’G IOÉe èeÉfÈH
 OÉ°üàb’G IòJÉ°SG äGQób õjõ©J èeÉfôH ¿G áæª«æe ôjRƒdG ÈàYGh
 ájöûÑdG á«ªæàdG ≥«≤– QÉWEG ‘ êQóæj " á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘
 ácGöûdG õjõ©J á°SÉ«°S øª°Vh ,OôØdG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y IõμJôŸG
 á«ªæàdG ≈∏Y á«HÎdG" ¿GƒæY ¤EG É kbuô£àe  ,"ÜÉÑ°ûdGh ádhódG ÚH
 ‹É◊G  ó≤©∏d  kGQÉ©°T  ƒμ°ùfhC’G  áª¶æe  ¬à≤∏WCG  …òdG  "áeGóà°ùŸG

.á«ªæàdG ≥«≤– ‘ …OÉ°üàb’G ó©ÑdG á«ªgC’ G kô¶f
 ¿hÉ©àdG  ¥ÉØJG  ¿CG  ≈∏Y  ø°ù◊G  IôjRƒdG  äOó°T  ,É¡à«MÉf  øe
 "á«dÉŸGh á«aöüŸG äÉeóî∏d »cP ∂∏¡à°ùe" áÄ«¡J ¤G ±ó¡j
 á«Ø∏N ∂∏Á"h "á°SÉ«°ùdG øe kGó«©H äÉ°SÉ«°ùdG πFÉ°ùj øWGƒe"h

."áÑ°SÉëŸGh ÜÉ°ù◊G ≈∏Y IQó≤dG ¬d í«àJ á«dÉeh ájOÉ°üàbG
 øY ∫hDƒ°ùŸG ø∏YCG ,¿hÉ©àdG á«bÉØJG ≈∏Y øjôjRƒdG ™«bƒJ ó©Hh
 èeÉfôH Ëó≤J âaƒ°Shôμ«e ácöT ‘ "ájôμØdG á«μ∏ŸG èeÉfôH"
 ±GôWC’G  ¬æe  ó«Øà°ùàd  ò«eÓà∏d  ájôμØdG  á«μ∏ŸG  øY  »é¡æe
 iód  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áaÉ≤ãdG  õjõ©J"  ´höûÃ  ácQÉ°ûŸG

.IQOÉÑŸG √ò¡d á∏Ñ≤ŸG πMGôŸG ‘ "ÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG

á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G áaÉ≤ãdG õjõ©àd ¿hÉ©J ¥ÉØJG
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õcôŸG á£°ûfCG2010 ájƒHôJ ∞bGƒeh çGóMG

™HGôdG Oó©dG

á``«``MÉ````à``à``a’G

IôμæàŸG áaB’G

 âJÉHh ,…ƒJôJ ’h ºMôJ ’ äGQóîŸG áaBG
 ,∫RÉæŸGh  ¢SQGóŸG  ¤EG  IôaÉ°S  πNóJ
 É¡Ø°üj  »àdG  ájhOC’G  ¢SƒÑ∏H  Iôμæàe  hCG
 øe  ¿ƒfÉ©j  øjòdG  ≈°Vôª∏d  AÉÑWC’G
 hCG  ÜÉÄàc’Gh  ójó°ûdG  ⁄C’G  πãe  ¢VGôeCG
 ¿EGh .ÜÉÑ°SC’G øe ÉgÒZh §«°ûæàdG ájÉ¨d
 Ühô¡∏d ™Øf ’h áeQÉY âëÑ°UCG iƒμ°ûdG
 iƒ°ü≤dG IQhö†dG ¿EG πH ΩÉeC’G ¤EG É¡æe
 ™ªàéŸG  ‘  Oƒ¡÷G  ôaÉ°†J  »°†à≤J
 ÚH kÉ«YGh kÉfhÉ©J ÖLƒà°ùJ  Éªc ,¬∏eÉμH
 á«æeC’G  iƒ≤dGh  äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG

.´ƒ°VƒŸÉH á«æ©ŸG

 óéj  …òdG  »YÉªàL’G  ¢VôŸG  Gòg  ¿EG
 ,√QÉ°ûàf’  áÑ°üN  kÉ°VQCG  Éæ©ªà›  ‘
 áª«Nh  ÖbGƒ©H  Oó¡jh  kÓëØà°ùe  íÑ°UCG
 ÜhôMh m¢SBÉe øe ¿ÉæÑd ¬H sôe ÉŸ áé«àf
 äÉ°ù°SDƒŸG  ÜÉ°UCG  Éeh  ô≤ah  äÓjhh
 øe  .ìOÉa  mQöV  øe  á«∏gC’Gh  á«ª°SôdG
 ÉæjôLCGh ∞∏ŸG Gòg íàa ‘ Éæ≤∏£fG ,Éæg
 á÷ƒe  áæ÷  Éæ∏ qμ°Th  πªY  äÉYÉªàLG
 çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG º°†J äGQóîŸÉH
 IÈÿG äGP äÉ«©ª÷G øe kGOóYh AÉ‰E’Gh
 äÉHQÉ≤e ÉfóªàYGh ,êÓ©dGh ¬«LƒàdG ‘
 hCG  kÉ«Jƒ°U  Éæ∏ªY  ¿ƒμj  ’  »μd  á«©bGh

.¬à≤Ñ°S k’ÉªYCG ï°ùæà°ùj kGQôμe

 √òg øY iCÉæÃ â°ù«d á«ª°SôdG á°SQóŸÉa
 á«ª°SôdG  â≤Ñ°S á°UÉÿG á°SQóŸGh ,áaB’G
 m¥óæN  ‘  Ωƒ«dG  Éææμd  ,á¡LGƒŸG  ‘
 ó©J  ⁄  Oƒ¡÷G  ôaÉ°†àd  IƒYódGh  .óMGh
 á¶≤«dG  áHÉãÃ  âëÑ°UG  πH  ,á«dƒcƒJhôH
 äGQGOE’Gh  IòJÉ°SC’G  ¿ƒ«Y  ¿ƒμàd  áë∏ŸG
 Iõcôe  áÑbGôŸGh  áMƒàØe  πgC’G  ¿ƒ«Yh
 .É¡LQÉNh á°SQóŸG ‘ ÚNóàdG øe óë∏d
 ¤EG  QÉ°üj  »μd  kGôμÑe  kÉZÓH  ∂dP  øμ«dh
 IÈÿGh  ¢UÉ°üàN’G  …hòH  áfÉ©à°S’G
 áë«ë°üdG  á÷É©ŸG  πÑ°S  ÚeCÉàd  á«∏©ØdG

 ÌcCG ö†j …òdG …OÉ©dG πNóàdG øY kGó«©H
.™Øæj É‡

 ¿ƒμ«d ÜQóe πªY ≥jôa OGóYEG Oó°üH ÉæfEG
 IòJÉ°SC’G  øe  ™°ShCG  áëjöT  ÖjQóàd  IGƒf
 ‘  Ú«ë°üdG  øjó°TôŸGh  Úª∏©ŸGh
 .ájÉbƒdGh  á÷É©ŸG  πÑ o°S  ≈∏Y  ¢SQGóŸG
 ,á°UÉÿGh  á«fÉæÑ∏dG  äÉ©eÉ÷G  ƒYófh
 ƒYóf Éªc ,áÑbGôŸGh »YƒdG øe ójõŸG ¤EG
 Oó°ûàdG  ¤G  äÉHÉ≤ædGh  á«æ©ŸG  äGQGRƒdG
 ,áÑ«Ñ°ûdGh  O’hCÓd  ájhOC’G  ™«H  ™æe  ‘
 á«Ø°üdG  á£°ûfC’G  ∞«ãμJ  ¤G  »©°ùdGh
 á«°SQóŸG  á°VÉjôdG  õjõ©Jh  á«Ø°UÓdGh
 ègÉæŸG ôjƒ£J ¤Gh ,á«∏gC’Gh á«©eÉ÷Gh
 ,kÉægGQ áªFÉ≤dG á°TQƒdG ∫ÓN øe ájƒHÎdG
 ábóH  ÖfÉ÷G  Gòg  QÉÑàY’G  ‘  òNCÉàd

. ḿ Gh ±Gó¡à°SGh

 ¿Éμe  ’h  Iôªà°ùeh  á∏jƒW  á¡LGƒe  É¡fEG
 Üƒ∏£ŸG  πH  ,AÉ£NC’Gh  ∫ÉªgEÓd  É¡«a
 ¬LGƒj  Ée  IQƒ£ÿ  ∑GQOE’G  øe  ójõŸG
 »YƒdÉH  »∏ëàdG  IQhöVh  ,Éæ©ªà›
 √òg  AGöûà°SG  ∞bƒd  á«aÉμdG  á«dhDƒ°ùŸGh

.á∏JÉ≤dG áaB’G

 áæª«æe ø°ùM QƒàcódG

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh

áæª«æe ôjRƒdG äÉeÉªàgG ¢SCGQ ‘ äGQóîŸG áëaÉμe

 QÉ°ûàfG  ó°V  á«YƒàdG  á÷ƒŸG  áæé∏dG  áæª«æe  ôjRƒdG  ¢SCGôJ

 ΩÉ©dG ôjóŸG áæé∏dG º°†Jh .™ªàéŸG ‘h ¢SQGóŸG ‘ äGQóîŸG

 AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  ,¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d

 ,ÊGƒ∏M  ôeÉY  QƒàcódG  ôjRƒdG  QÉ°ûà°ùe  ,¢VÉ«a  ≈∏«d  IQƒàcódG
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 kGóªà©e ¿Éc …òdG öù«ŸGh ‹B’G ™«aÎdG AÉ¨dEG áæª«æe ôjRƒdG ø∏YCG

 øe ¤hC’G á≤∏◊G ±ƒØ°U IòeÓàd ,Iójó÷G ègÉæŸG ≥«Ñ£J òæe

 ¬dGóÑà°SGh ,»FGóàHE’G ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G …CG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 øe ∫hC’G π°üØdG òæe ò«ª∏àdG º««≤J øe IQGOE’G ø uμÁ º««≤J ΩÉ¶æH

.…óéHCG äÉeÓY ΩÉ¶f Ö°ùëH áæ°ùdG

 ¬Ñàμe  ‘  √ó≤Y  ‘Éë°U  ô“Dƒe  ‘  AÉL  áæª«æe  ôjRƒdG  ΩÓc

 á°ù«FQh ,¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG Qƒ°†M ‘ IQGRƒdG ‘

 ¢VÉ«a  ≈∏«d  IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG

 .Ú«eÓYE’G øe ™ªLh ¿ƒ©ª°T ÒÑdCG »eÓYE’G QÉ°ûà°ùŸGh

 IQób RôHCG 2000 ΩÉ©dG ‘ Qó°U …òdG QGô≤dG ¿CG ¤EG ôjRƒdG QÉ°TCG

 ≥aGôJh ,á«°SÉ°SC’G ¤hC’G á∏MôŸG ègÉæe ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IòeÓàdG

 ⁄  ºYódG  Gòg  øμd  ,»°SQóŸG  ºYódG  ÚeCÉJ  ÉgRôHCG   •höT  ™e

  ∞°üdG ¤G ò«ª∏àdG π°üj PEG IÒÑc á∏μ°ûe ¬LGƒf ÉæëÑ°UCGh ,ôaGƒàj

 áé«àf  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  äÉ«fÉμeEG  ¬jód  ¢ù«dh  »FGóàHE’G  ™HGôdG

 ‘ ò«ª∏àdG  ¿EG  å«M ,»°SQóe  ºYO  hCG  §HGƒ°V ¿hO  øe ™«aÎdG

 IAGô≤dG  Ö∏£àJ  á«ª«∏©J  OGƒe ™e πeÉ©à∏d  ô£°†e ™HGôdG  ∞°üdG

 .ÚJôe hCG Iôe ¬Ø°U ó«©«a ∫ÉéŸG Gòg ‘ ∞«©°V ƒgh áHÉàμdGh

 »°SÉ°SC’G  ådÉãdG  ∞°üdG  IòeÓJ  ¿CG  äGAÉ°üME’G  äô¡XCG  óbh

 ‘  ¿ƒëÑ°üj  ò«ª∏J  18000  ƒëf  ºgOóY  ≠∏Ñj  ¿CG  Öéj  øjòdG

 IOÉYE’G ¿CG »æ©j Ée , mò«ª∏J  27000 ƒëf »°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG

 ‘  Ö©°ûdG  OóY  ™aQ  ‘  º¡°ùJ  øjöü≤ŸG  IòeÓà∏d  IQôμàŸG

 …ODƒj Ée ,…OÉ©dG ò«ª∏àdG ™e ôª©dÉH äÉbhôa ™e ,™HGôdG ∞°üdG

 .á°SQóŸG êQÉN ÜöùàdG ¤EG

 íÑ°UCÉa  .•höT  ™°Vhh  ™«aÎdG  Gò¡H  ô¶ædG  IOÉYEG  ÉfQôb  ∂dòd

 ∂dPh ".O.ê.Ü.CG" º∏°S π°UCG øe äÉeÓY ´ƒª› ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™«aÎdG

 á«ÑæLC’G á¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG »gh á«°SÉ°SC’G çÓãdG OGƒŸG ‘

.¬©«aôJ ºàj ’  "O"  ∫ó©e øe ≈fOCG  πæj øeh ,ÜÉ°ù◊G ∫ƒ°UCGh

 ájÉ¡f  ‘  ™«aÎdG  •höT  ‘ƒà°ùj  ’  …òdG  º∏©àŸG  ¿CG  í°VhCGh

 ∫ÉªYC’G IÎa ‘ iôéj »ª««≤J QÉÑàN’ ™°†îj ,»°SGQódG ΩÉ©dG

 ™«aôJ ¬Fƒ°V ‘ Oóëàjh ,á≤MÓdG á«°SGQódG  áæ°ù∏d ájÒ°†ëàdG

.¬©«aôJ ΩóY hCG ò«ª∏àdG Gòg

 ‘ Ék«éjQóJ »°SQóŸG ºYódG ≥«Ñ£àH CGóÑà°S IQGRƒdG ¿CG ¤EG âØdh

 á«∏ª©dG  ‘  Ék«°SÉ°SCG  G köüæY  √ÉjEG  G kÈà©e  ,á«ª°SQ  á°SQóe  áFÉe

.ìÉéæH òØæj ¿CG πeCGh ,ájƒHÎdG

á«°SÉ°SC’G ¤hC’G á≤∏◊G ‘ söù«ŸG ™«aÎdGh ‹B’G ™«aÎdG »¨∏j áæª«æe

 áë°üdG  øY  ádhDƒ°ùŸGh  ∂jÉM  ¿ÉL  ¬«LƒàdGh  OÉ°TQE’G  ôjóe

 .ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ´höûe øe ‹GõZ GófôHh ,ΩÉ◊ Éæ«f á«°SQóŸG

 á°SQóŸG  ‘  »ë°üdG  ó°TôŸG  πªY  á©«ÑW  ≈∏Y  ôjRƒdG  ™∏ nWGh

 á«∏ª©dG  √òg  áÑcGƒeh  .Ú°ü°üîàe  ój  ≈∏Y  ¬ÑjQóJ  äÉfÉμeEGh

 ≈∏Y  ÜQóŸG  óYÉ°ùJ  ,á«≤FÉKh  ΩÓaCGh  äÉYƒÑ£eh  äÉ≤°ü∏Ã

 .á«°üî°ûdG á©HÉàŸG

 É k«YÉªàLGh É k«ë°Uh Ék«°ùØf Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ≈∏Y ôjRƒdG õcQh

 äÉ«©ª÷G øe OóY ™e π°UGƒàdG Qôbh .äGQóîŸG ≈∏Y øeóe …C’

 ,äGQóîŸG ´ƒ°Vƒe ‘ á©HÉàŸGh á«YƒàdÉH á°üàîŸG äÉ¡÷Gh

 á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«∏«°üØJ  á£N  ™°VƒJ  ¿G  ≈∏Y

 …ODƒj  äGQóîª∏d  º qnn¶æŸGh QôμàŸG ∫Éª©à°S’G  ¿G  PG  ¿CÉ°ûdG  Gò¡H

.¿ÉeO’G ¤G

 :É¡æe  ,IÒãμa  ¿ÉeO’G  ¤G  ≥gGôŸÉH  ™aóJ  »àdG  ÜÉÑ°S’G  ÉeCG

 ±hô¶dG  ,AÉbó°U’G  á«Yƒf  ,á«HÎdG  Aƒ°S  ,»KGQƒdG  OGó©à°S’G

.IóYÉ°ùŸG ‘ ôNCÉàdGh ,ádÉ◊G ™e πeÉ©àdG Aƒ°S ,á«YÉªàL’G

 :»g ,øeóŸG ¤G ±qô©àdG É¡dÓN øe øμÁ »ædG äÉeÓ©dG øeh

 ...∫ÉªgE’Gh  ≈°VƒØdG  ...»eƒ«dG  ∑ƒ∏°ùdG  ‘  A≈LÉØŸG  qÒ¨àdG

 ≈eGó≤dG  AÉbó°U’G  ∫GóÑà°SG  ...∫õæŸG  øe  êhôÿG  øe  QÉãcE’G

.QGôªà°SÉH ∫ÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QGòYC’G ¥ÓàNG ...Aƒ°S ¥ÉaôH

 πgC’G ÚH ¿hÉ©àdG »¨Ñæj ,IÒ£ÿG áaB’G √òg øe ÉæFÉæHCG ájÉª◊

 ,»FÉbƒdG OÉ°TQE’G ∫ÓN øe ∂dPh ,á«©ªàéŸG áÄ«ÑdGh á°SQóŸGh

 ¢ü°ü◊G  øe  ÜqöùàdG  ¤G  √ÉÑàf’Gh  ,á«bÓNC’G  π oã oŸG  á«ªæJh

 .á«°SGQódG
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2010 ájƒHôJ ∞bGƒeh çGóMG

 IõFÉL  äÉjó∏ÑdGh  á«∏NGódG  IQGRh  âëæ oe
 G kôjó≤J  ∂dPh  áeÉ©dG  áeóî∏d  IóëàŸG  ·C’G
 2009  äÉHÉîàfG  ìÉ‚EG  ‘  áªgÉ°ùª∏d

.2010 ájQÉ«àN’Gh ájó∏ÑdGh á«HÉ«ædG
 400 ÚH ¤hC’G áÑJôŸG ‘ ¿ÉæÑd qπM óbh

.⁄É©dG ÈY á«eƒμM IQGOEG

  ,2007  ΩÉ©dG  ‘  ,â∏°üM  ∫ÉŸG  IQGRh
 IõFÉL”  ≈∏Y QƒYRCG  OÉ¡L  ôjRƒdG  ¢üî°ûH
 áÄa  øª°V  ,“áeÉ©dG  áeóî∏d  IóëàŸG  ·C’G
 ¬à≤≤M ÉŸ kGô¶f  ,“äÉeóÿG Ëó≤J Ú°ù–”
 ∫ÓN  øe  “ÚØ∏μŸG  áeóN”  ∫É›  ‘

.á«Ñjö†dGh á«dÉŸG IQGO’G åjó–

 ‘ zAÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG{ RÉM
 ≈∏«d IQƒàcódG ¬à°ù«FQ ¢üî°ûH 2003 ΩÉ©dG
 IóëàŸG  ·C’G  IõFÉL  ≈∏Y  ,¢VÉ«a  áë«∏e
 áeóÿG èFÉàf Ú°ù–{ áÄa áeÉ©dG  áeóî∏d
 ∫É› ‘ Iõq«ªàŸG ¬JGRÉ‚E’ ∂dPh ,záeÉ©dG

.zôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdGh çƒëÑdG{

áeÉ©dG áeóÿG IõFÉL

 IóëàŸG  ·C’G  IõFÉL  èeÉfôH  ¢ù°SCÉJ
 …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG ój ≈∏Y áeÉ©dG áeóî∏d
 á«¨H  ,2000  ΩÉY  ‘  ,»YÉªàL’Gh
 äÉeóî∏d  äÉeƒμ◊G  RÉ‚EG  ≈∏Y  ™«é°ûàdG

 .π°†aCG πμ°ûH

 ±GÎYÓd iƒà°ùe ™aQCG IõFÉ÷G √òg πã“h
 ≈∏Y  áeÉ©dG  áeóÿG  ‘  äGRÉ«àe’ÉH

 .‹hódG iƒà°ùŸG

 äGRÉ‚E’G  ≈∏Y  ICÉaÉμªc  IõFÉ÷G  ≈£©Jh
 áeóÿG  äÉ°ù°SDƒŸ  ájQÉμàH’G  äÉªgÉ°ùŸGh
 øe  ójõŸG  ≈∏Y  ™«é°ûàdG  á«¨H  ,áeÉ©dG
 ¿Gó∏ÑdG ‘ áeÉ©dG IQGOE’G áHÉéà°SGh á«dÉ©a

.⁄É©dG ¥É£f ≈∏Y

 á«ªæàdG  IQGOEGh  áeÉ©dG  IQGOE’G  áÑ©°T  Ωƒ≤Jh

áeÉ©dG áeóî∏d IóëàŸG ·C’G IõFÉL

¢VÉ«a ≈∏«d .O QƒYRG OÉ¡L ôjRƒdG OhQÉH OÉjR ôjRƒdG

 ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGOE’  á©HÉàdG
 √òg  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  -  á«YÉªàL’Gh
 èjhÎdÉH  -  ájƒæ°S  á°ùaÉæe  ‘  IõFÉ÷G
 ‘GÎM’G  É¡©HÉWh  áeÉ©dG  áeóÿG  Qhód
 ™é°ûJ  É¡fCG  Éªc  .¢SÉædG  ΩÉeCG  ÉgRhôHh
 ¿CÉH  ±Î©Jh  á«dÉãŸG  áeÉ©dG  áeóÿG
 ¿É«æÑj  áëLÉædG  áªcƒ◊Gh  á«WGô≤ÁódG

.IAƒØμdG á«fóŸG áeóÿG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ∫ÓN  øe  -  áÑ©°ûdG  ±ó¡J  ,QÉ°üàNÉHh
 ‘ äGQÉμàH’G ±É°ûàcG ¤EG - IõFÉ÷G √òg
 ‘ õ«ªàŸG AGOC’G ICÉaÉμeh ;áªcƒ◊G ∫É›
 ‘ ÚØXƒŸG õ«Ø–h ,áeÉ©dG áeóÿG ∫É›
 õjõ©Jh  ;QÉμàH’G  õjõ©J  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ´É£≤dG
 äÉ°SQÉªŸG  ™«ªŒh  ;áeƒμ◊ÉH  á≤ãdG

.ÉgQGôμJ πeCG ≈∏Y Égöûfh áëLÉædG

 IóëàŸG ·C’G IõFÉL ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ™°†jh

 ™jRƒàdG  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘  áeÉ©dG  áeóî∏d
 πLCG øeh .≥WÉæe ¢ùªN º°†j …òdG ‘Gô¨÷G
 ¿Gó∏H  øe  »JCÉJ  »àdG  äÉë«°TÎ∏d  ó«¡ªàdG
 ,πNódGh  á«ªæàdG  iƒà°ùe  å«M  øe  ∞∏àîJ
 É«°SBG ,É«≤jôaCG :á«JB’G ¢ùªÿG ≥WÉæŸG âÄ°ûfCG
 ,á«dÉª°ûdG ÉμjôeCGh ÉHhQhCG ,ÇOÉ¡dG §«ëŸGh

.É«°SBG ÜôZh ,»ÑjQÉμdGh á«æ«JÓdG ÉμjôeCG

:π«Ñ°S ‘ IõFÉ÷G √òg âeó ob óbh

áHÉéà°S’G hádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J -
;áeÉ©dG áeóÿG ‘   

;äÉeóÿG RÉ‚EG ≈∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG -

™æ°U äGQGôb ‘ ácQÉ°ûŸG õjõ©J -
ájQÉμàHG äÉ«dBG ∫ÓN øe äÉ°SÉ«°ùdG    

.IQGOE’G ∫É› ‘ ±QÉ©ŸG ∫OÉÑJ π«¡°ùJ -

2003 2007 2010
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á``«``MÉ````à``à``a’G
 á«Hô©dG  áWQÉÿG  ¤EG  ¿ÉæÑd  Oƒ©j
 √Qƒ°†M  âÑã«d  ,á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh
 kÉeÉbQCG  ≥≤ëjh  kÉaGógCG  πé°ùjh

.äGQÉ°üàfGh

 ,IójóY äÉÑ°SÉæÃ IOƒ©dG  √òg âs∏Œ óbh
 ¿ÉæÑd  áaÉ°†à°SG  Éæ«dEG  áÑ°ùædÉH  ÉgRôHCG
 IöûY áæeÉãdG á«Hô©dG á«°SQóŸG ÜÉ©dC’G{`d
 ¿ÉæÑd  É¡«a  ∫Éf  å«M  ,z2010  ¿ÉæÑd  -
 ¬JÉÑîàæe  ÈY  ,á«ÑgP  äÉ«dGó«e  ™Ñ°S
 ∫É£HC’G  IòeÓàdG  âª°V  »àdG  á«°SQóŸG
 ‘  ,á°UÉÿGh  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  øe
 πeC’ÉH  Qƒ©°ûdG  Éæ«a  ∑sôM  OÉ–Gh  ºZÉæJ
 ‘ äGQÉ°üàf’G øe ójõŸG ≥«≤ëàd ÒÑμdG

.πÑ≤à°ùŸG

 IQGOEG  ≈∏Y  QOÉ≤dG  ±É«°†ŸG  ¿ÉæÑd  ¿EG
 ,»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ±’BG âª°V á«HôY IQhO

 kGó«›  kÉîjQÉJ  ¿ÉgPC’G  ¤EG  äOÉYCG
 á«°SQóe  IQhO  ∫hCG  ÉæàaÉ°†à°SÉH  √Éæ≤≤M
 áÑ°SÉæe âfÉch ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ‘ á«HôY
 ¤EG  A»éŸG  ≈∏Y  »Hô©dG  ∫ÉÑbEÓd  IójóL
 É¡°†©H OóY ∞YÉ°†J IÒÑc OƒaƒH ¿ÉæÑd
 ÖYÓŸG º¡d â©°ùJG óbh ,kGQô≤e ¿Éc ÉªY

.áeÉbE’G ¥OÉæah Üƒ∏≤dGh

 kÉ«éjQóJ  á«°SQóŸG  á°VÉjôdG  äOÉY  ó≤d
 øe  ábÉH  øª°V  á«ª°SôdG  á°SQóŸG  ¤EG
 É¡«∏Y  â°üf  »àdG  á«FGôLE’G  OGƒŸG
 âëÑ°UCGh  ,Iójó÷G  á«ª«∏©àdG  ègÉæŸG
 ájƒ«◊G ó«©æd É¡«∏Y ∫uƒ©f ájƒHôJ áLÉM
 Éæbôah  ÉæÑYÓeh  á«ª°SôdG  Éæ°SQGóe  ¤EG
 ¿C’  ,á°SQóe  πc  ‘  ÉæàjófCGh  á«°SQóŸG
 πFÉ°Sh  ºgG  øe  á∏«°Sh  πμ°ûJ  á°VÉjôdG
 ∫ƒÑ≤dG áaÉ≤K øª°†Jh ,∞jöûdG ¢ùaÉæàdG
 º«¶æJ  ≥£æe  ¤EG  ΩÉμàM’Gh  èFÉàædÉH
 ¥ÓNC’G ‘ xƒª°Sh ásÑfi πμH ,äÉ°ùaÉæŸG
.á«fÉ°ùf’G º«≤dG ™FGöT øe áYöT íÑ°üàd

 ácô◊Gh á së u°üdG ƒëf ÜÉÑ°ûdG ≥jôW É¡fEG
.≥«°TôdG º°ù÷Gh èàæŸG π≤©dGh

 á°VÉjuôdG IOÉYEG â¶◊ á«°ùªÿG á q£ÿG ¿EG
 ,ás«°SQóŸG  IÉ«◊G  ¤EG  á s«FGôLE’G  uOGƒŸGh
 IòJÉ°SCG  É¡d  Ö£≤à°ùf  ¿CG  ¤EG  âYOh
 øe  ó«Øf  ¿CG  ¤EGh  ,É¡°ùjQóàH  Ú u°üàfl
 á°VÉjôdG  »ª∏©e  ‘  áæeÉμdG  ÉæJÉbÉW
 ‘  kÉægGQ  øjOƒLƒŸG  É¡JÉªu∏©eh
 IÉ«◊G  Ghó«©«d  º¡©jRƒJ  ó«©æa  ,¢SQGóŸG

.ÉæJòeÓJ ¢SƒØf ¤EG áé¡ÑdGh Éæ°SQGóe ¤EG

 ™«ªL  ¤EG  É¡¡Lƒf  Ö∏≤dG  øe  á«ëàa
 Gƒª¶fh  Ö©àdGh  ó¡÷ÉH  Gƒª¡°SCG  øjòdG
 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG  øe  ÜÉ©dC’G  √òg
 ‘  º¡d  AÓeR  ™e  äGOÉ–’Gh  ájófC’Gh
 ¤EG á«–h ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
 äÉs«dGó«e  GƒdÉf  øjòdG  :ÉæJòeÓJ  ™«ªL
 , qπbCG  äÉjƒà°ùe  Gƒ≤ q≤M  øjòdGh  ,á«ÑgP
 ⁄h  RGõàYGh  ôîa  πμH  GƒcQÉ°T  øjòdGh
 kÉ°SÉ°SCG  Gƒ≤≤M  º¡fC’  ±óg  …CG  Gƒ≤≤ëj
 ácQÉ°ûŸG  ƒgh  ’CG  ≈ª°SC’G  ±ó¡dG
 øY  ∂dòH  Gh sÈ©a  ,áØjöûdG  á°ùaÉæŸGh
 áq«°VÉjuôdG  º¡MhQh  ÉæHÉÑ°T  äÉ«bÓNCG

.á«dÉ©dG

 ¢SQGóŸG …ôjóe ™«ªL ƒYOCG »æfEÉa Éæg øe
 π«©ØJ  ¤EG  É¡«∏Y  Úªu«≤dGh  áq«ª°SôdG
 ìÉéædG  π«Ñ°S  É¡fC’  ,áq«°SQóŸG  á°VÉjôdG
 á«°VÉjôdG ìhôdG π≤f ¤EGh ,¥ƒØàdG ≥jôWh
 Éªc  ,»eƒ«dG  º¡∏eÉ©J  ‘  IòeÓàdG  ¤EG
 á°SQóŸG  §«fi  ™e  πYÉØàdG  ¤EG  ºgƒYOCG
 ájófCGh  á«∏gCG  äÉ«©ªLh  äÉjó∏H  øe
 Éæ°SQGóe ∫ qƒëàJ »μd ,áq«°SQóeh áq«°VÉjQ
.ä’ƒ£Ñ∏d  m¢VQCGh  ∫É£HCÓd  ™∏≤e  ¤EG

á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG
áª¶æŸG É«∏©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ

 - IöûY áæeÉãdG á«°SQóŸG ÜÉ©dC’G{`d
z2010 ¿ÉæÑd
¥ôj …OÉa

¢ùeÉÿG Oó©dG

á«Hô©dG á«°SQóŸG ÜÉ©dC’G ‘ äÉjõfhôHh äÉ«°†ah äÉ«ÑgP ó°üëj ¿ÉæÑd

 ,18`dG  á«Hô©dG  á«°SQóŸG  ÜÉ©dC’G  IQhO  øY  IQÉà°ùdG  âdó°SG
 øe  kGQÉÑàYG  ,kÉeƒj  öûY  »æKG  ióe  ≈∏Y  ¿ÉæÑd  É¡aÉ°†à°SG  »àdG
 πØM áª¶æŸG áæé∏dG âeÉbCG å«M ,2010 ÜBG 5 ≈àM Rƒ“ 25
 …ôjô◊G  ≥«aQ  ó«¡°ûdG  ¢ù«FôdG  ™ª› ‘ ÜÉ©dC’G  √òg  ΩÉààNG
 ¢ù«FQ  -  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  Qƒ°†M  ‘  çó◊G  ‘  »©eÉ÷G
 OÉ–’G  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,¥ôj  …OÉa  á©HÉàŸGh  ±GöTE’G  áæ÷
 ,äÉaôY  ∫OÉY  á«°SQóŸG  á«°VÉjôdGh  á«fóÑdG  á«HÎ∏d  »Hô©dG
 á«°VÉjôdG  IóMƒdG  ¢ù«FQh  ÖjôZ  QGõf  á«fÉæÑ∏dG  áã©ÑdG  ¢ù«FQ
 ¿ÉfóY ÜÉ©dC’G  ôjóe - ‹É©dG  º«∏©àdGh á«HÎdG  IQGRƒd á©HÉàdG
 ácöT ΩÉY ôjóeh ,ôªY »∏Y á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL πã‡h ,OƒªM
 ¤EG áaÉ°VEG ¥OÉ°üdG ìÉ°Vh ,ÜÉ©dCÓd »ª°SôdG »YGôdG ,zº«JhôH{

.ÜÉ©dC’G ‘ Ú∏eÉ©dGh á«æØdG ¿Éé∏dGh OƒaƒdG AÉ°SDhQ
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2010 ájƒHôJ ∞bGƒeh çGóMG

 Iôc »FÉ¡f áeÉbEÉH ºààNG ób äÉjQÉÑŸG øe ÒNC’G Ωƒ«dG ¿Éch
 …QòL Ò«¨J …CG  ¬ oéFÉàf çó o– ⁄ å«M ,çÉfE’Gh Qƒcò∏d á∏°ùdG
 ,çÉfE’G á«ÑgòH ∞«°†ŸG ¿ÉæÑd èjƒàJ qºàa ,äÉ«dGó«ŸG Ö«JôJ ‘

.QƒcòdG á«ÑgòH ¿OQC’Gh
 ÜÉ°ùM ≈∏Y á«ÑgòH çÉfEÓd ¿ÉæÑd Öîàæe êƒ oJ ,á∏°ùdG Iôc ‘h
 ÜQóŸG IOÉ«≤H ÊÉæÑ∏dG ÖîàæŸG äÉÑY’ âª∏°ùàa ,ÊOQC’G √Ò¶f
 »Hô©dG OÉ–’G ¢ù«FQ ÖFÉf øe á«ÑgòdG äÉ«dGó«ŸG »≤«≤Y ≥«Ø°T
 ΩÉ©dG ÚeC’Gh äÉaôY ∫OÉY á«°SQóŸG á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎ∏d
 ∞WÉY á∏°ùdG Iôμd á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ êƒJ Éªæ«H ,¢ùjQOG »ëàa
 ¢ù«FQ  ¤ƒJh  ,á«°†ØdG  äÉ«dGó«ŸÉH  ÊOQC’G  ÖîàæŸG  ájôëH
 º«∏°ùJ  ,¿Éª«∏°S  Qóæμ°SG  ¬ÑFÉfh  ,ÖjôZ  QGõf  á«fÉæÑ∏dG  áã©ÑdG
 ÖMÉ°U  …ôFGõ÷G  ÖîàæŸG  äÉÑY’  ¤EG  ájõfhÈdG  äÉ«dGó«ŸG

 .ÉjQƒ°S Öîàæe ≈∏Y øgRƒa ó©H ådÉãdG õcôŸG

 É¡«a  ôμ°T  äÉaô©d  áª∏c  âfÉc  ,á«fÉæÑ∏dG  »æWƒdG  ó«°ûædG  ó©H
 …òdG OƒªM √ÓJ ,ó«÷G º«¶æàdGh áaÉ«°†dG ø°ùM áª¶æŸG áæé∏d
 º¡°SCG øe πc ôμ°Th ,¿ÉæÑ∏H ¬à≤Kh √ó¡L ≈∏Y »Hô©dG OÉ–’G CÉæg

 .ÜÉ©dC’G  √òg ìÉ‚EG ‘
 ácô◊G π«©Øàd á«HÎdG IQGRh »YÉ°ùe ≈∏Y kGOó°ûe ¥ôj çó– ºK
 á°VÉjôdG QGôbEG ∫ÓN øe kÓ©a CGóH Ée ƒgh ,á«°SQóŸG á«°VÉjôdG

.ÊÉæÑ∏dG »ª«∏©àdG è¡æŸG ‘ á°ù«FQ IOÉe
 ,áª¶æŸG áæé∏dG ™e ájQÉcòàdG ´hQódG OƒaƒdG AÉ°SDhQ ∫OÉÑJ ºK 

.¿Éé∏dG AÉ°SDhôd ájQÉcòJ äÉ«dGó«e ¥ôj ºq∏°S Éªc
 Iôc  –  Ωó≤dG  Iôc  :á«JB’G  äÉ°VÉjôdG  ≈∏Y  äÉ°ùaÉæŸG  äôLh
 á°ûjôdG  –  IôFÉ£dG  IôμdG  –  ó«dG  Iôc  –  á∏°ùdG  Iôc  –  ä’É°U
.„ô£°ûdG – áMÉÑ°ùdG – ádhÉ£dG Iôc – iƒ≤dG ÜÉ©dCG – IôFÉ£dG

 á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  äÉ«dGó«ŸG  ‘  kÉ°SOÉ°S  ¿ÉæÑd  Ö«JôJ  AÉLh
:∫Éf PEG ,IöûY ¢ùªÿG

á«ÑgPá«°†aájõfhôH´ƒªéŸG

891734

 “á«fÉ°ùfE’G ∫ÓW øH ó«dƒdG á°ù°SDƒe” á°ù«FQh áæª«æe ôjRƒdG ™ qbh
 É kMƒd  113  á°ù°SDƒŸG  Ëó≤àH  ≈°†b  kÉbÉØJG  IOÉªM  í∏°üdG  ≈∏«d
 87 ≈∏Y áª°ù≤e á«ª°SQ á°SQóe 113 `d É k«cP É«∏YÉØJ É«fhÎμdEG

 .áaÉc ¿ÉæÑd ≥WÉæe ‘ Iöûàæe á°SQóe 35h ájƒfÉK
 ΩÉ©dG ôjóŸG Qƒ°†M ‘ ,IQGRƒ∏d áLQóŸG áYÉ≤dG ‘ ™«bƒàdG ”
 óÑY  á°ù°SDƒŸG  ‘  ájƒHÎdG  ¿hDƒ°ûdG  ôjóe  ,¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d
 Iôjóe ,»∏°ûc øjódG »fi …ƒfÉãdG º«∏©àdG ôjóe ,»æjQÉe ΩÓ°ùdG
 ¿ÉæÑd  πÑL á≤£æe á°ù«FQ ,»°Só≤ŸG äƒdQÉ°T  »FGóàH’G  º«∏©àdG

á«ª°SôdG ¢SQGóª∏d á«cP kÉMGƒdCG Ωqó≤J zá«fÉ°ùfE’G ∫ÓW øH ó«dƒdG á°ù°SDƒe{
 ,πª÷G óªfi ájƒHÎdG ähÒH á≤£æe ¢ù«FQ ,Qó«M ≈æe ájƒHÎdG
 ¿hDƒ°ûd  ôjRƒdG  QÉ°ûà°ùe  ,Ωôc  ≥«aƒJ  á«JÉeƒ∏©ŸG  IóMh  ¢ù«FQ

 .RÉ©e ∫ÓH É«LƒdƒæμàdG
 ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ÚH áª¡ŸG ácGöûdG” ≈∏Y áæª«æe ócCGh
 πc ‘ ¿ƒKóëàjh ¿hÒãμdG  çó–”  ∫Ébh  .“IQGRƒdGh  »∏gC’Gh
 øWƒdÉH  ¢Vƒ¡ædG  ‘  Éª¡à«ªgCGh  º«∏©àdGh  á«HÎdG  øY  áÑ°SÉæe
 ÚKóëàŸG øe á∏«∏b á∏b ¿CG ó‚ Éæ≤bO GPEG øμd .™ªàéŸG á©aQh
 ¤EG  äQOÉH »àdG  á∏«∏≤dG  äÉ°ù°SDƒŸG øeh , k’É©aCG  ∫GƒbC’G  â°ùμY
 â∏°üJG »àdG »g á«fÉ°ùfE’G ∫ÓW øH ó«dƒdG á°ù°SDƒe ¿CG ó‚ ∂dP
 ∫Éμ°TCG ∞∏àîŸ É¡àjRƒ¡L â°VôYh ,É¡ªYO πÑ≤f ¿CG âÑ∏Wh ÉæH

 .“¢SQGóª∏d áë∏e áLÉM âJÉH á«còdG ìGƒdC’G ¿EGh ,ºYódG
 ÉgôbCGh ôjRƒdG ÉgóYCG »àdG …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N ≈∏Y í∏°üdG âæKCGh
 áë«ë°U ábÓ£fG πμ°ûJ”  É¡fCG  äCGQh ,´ÉªLE’ÉH AGQRƒdG ¢ù∏›
.»Hô©dG  ⁄É©dG  IQÉæe  …G,É k≤HÉ°S  ¬«∏Y  ¿Éc  Ée  ¤G  ¿ÉæÑd  ó«©J

 ìƒ∏dG  ¤EG  Ó≤àfGh  ,á«bÉØJ’G  ≈∏Y  í∏°üdGh  áæª«æe  ™bh  ºK
 ∂dPh ,¬JGP á«bÉØJ’G ¢üf πªëj ƒgh ¬«∏Y É©bh å«M »∏YÉØàdG

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ á«fhÎμdE’G ™«bGƒàdG OÉªàY’ G kó«¡“
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 É¡«a  ∑QÉ°T  πªY  á°TQh  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  º¶f
 ∞°üdG ‘ IQƒ£ŸG ègÉæŸG áHôŒ ò«ØæàH GƒeÉb øjòdG ¿ƒª∏©ŸG
 á°ûbÉæŸG  ó©Hh  .á°VhôdG  øe  IÒNC’G  áæ°ùdGh  »°SÉ°SC’G  ådÉãdG

:á«JB’G äÉLÉàæà°S’G ¤EG ¿ƒcQÉ°ûŸG π°UƒJ
 »àdG á«LÉeOE’G äÉ«©°VƒdG GhòØf äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG á«ÑdÉZ ¿G

.áJhÉØàe äÉLQóH ègÉæŸG ¿É÷ É¡Jõ‚CG
 âbƒdG  πeÉY GóY Ée êÉeOE’G º∏©J ‘ á«°SÉ°SCG  πcÉ°ûe ô¡¶J ⁄

.∞°üdG ‘ ÒÑμdG ò«eÓàdG OóY ÖÑ°ùH ±Éc ÒZ ÈàYG …òdG

.Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG äÉ«©°Vh ôjô“ ‘ kÉ≤FÉY á¨∏dG âfÉc
.áeÓ©dG ™°Vh ,äGöTDƒŸGh ÒjÉ©ŸG :Ëƒ≤àdG ∫ƒM IÒãc á∏Ä°SCG

 Palier de)  áæq«©e  ájÉØc  á∏Môe OQGƒe  ™«ªL AÉ°SQEG  ºàj  ⁄
.∂dòd á°ü q°üîŸG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN (compétence

 πc  ≈∏Y  …ƒHÎdG  õcôŸG  Óã‡  ÜÉLCG  á°ûbÉæŸG  ájÉ¡f  ‘h
:ÚcQÉ°ûŸG  ä’DhÉ°ùJ

 , m±Éc ÒZ êÉeOEÓd ¢ü°üîŸG âbƒdG  ¿ƒμj ¿CG  »©«Ñ£dG øe  •
 ⁄  ò«eÓàdG  A’Dƒg  ¿C’  πH  ò«eÓàdG  OóY  IÌc  ÖÑ°ùH  §≤a  ¢ù«d

IQƒ£ŸG ègÉæŸG áHôŒ º««≤J

 øe ΩÉjCG áKÓK ióe ≈∏Yh AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG º¶f
 øŸ É≤àa – πÑ÷G Ió«°S QGO ‘ áª«≤e IQhO 2010 ÜBG 4 ¤EG 2
 øe  ¤hC’G  á≤∏◊Gh  á°VhôdG  á∏Môe  ádOG  ∞«dCÉàd  ºgQÉ«àNG  q”

.Úà∏MôŸG ÚJÉ¡d IQ qƒ£ŸG ègÉæŸG Ö°ùëH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG
 ≈∏«d  IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG á°ù«FQ âëààaG
 RÉ‚EG á«ªgCG ≈∏Y IócDƒeh Qƒ°†◊ÉH áÑMôe IQhódG ¢VÉ«a ¬ë«∏e
 ÉÃ ∂dòH á°UÉÿG Úª∏©ŸG ádOCGh á«æ©ŸG πMGôŸG äÉbÉ£Hh Öàc
 .±ƒØ°üdG πNGO á«ª«∏©àdG º¡à°SQÉ‡ ∫ÓN Úª∏©ŸG IóYÉ°ùe πØμj

 ≈∏Y IÉ≤∏ŸG á«dhDƒ°ùŸG Qób ≈∏Y kÉ©«ªL º¡fCÉH á∏eÉμdG É¡à≤K ™eh
 IOqóëŸG IÎØdG ∫ÓN πª©dG RÉ‚ÉH ΩGõàd’G ≈∏Y äócCG  .º¡≤JÉY
 ΩÉ©dG ájGóH ‘ Ú«æ©ŸG …ójCG ÚH ÖàμdG √òg ™°Vh ¤EG QÉ°üj »μd
 øe πª©dG ‘ ájqóL ¿ƒcQÉ°ûŸG âÑKCG óbh .2012 – 2011 »°SGQódG
 ¬∏«∏–h è¡æŸG IAGôb iƒà°ùe ≈∏Y ¿EG áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ò«ØæJ ∫ÓN
 .ÜÉàμdG á«∏μ«g ìGÎbGh êÉeOE’G äÉ«©°Vh RÉ‚EG iƒà°ùe ≈∏Y ΩCG
 øª°†àj áaÉc ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y CD ™jRƒJ q” ,IQhódG ájÉ¡f ‘h
.á°VhôdG á∏Môeh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe øe ¤hC’G á≤∏◊G ègÉæe

»æWƒdG »°SQóŸG ÜÉàμdG »ØdDƒŸ áª«≤e IQhO íààØJ ¢VÉ«a

 ,ÉfÉeôH ¿ƒjôμdG ¥óæa ‘h 2010 Rƒ“ 18h 17h 16 ïjQÉàH
 á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉH  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  º q¶f
 á«HÎdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«ÑjQóJ IQhO ähÒH Öàμe – Qƒc »°Sôe
 áHQóeh  kÉHQóe  35 áª«≤ŸG  IQhódG  √òg  ‘ ∑QÉ°T  .çGÎdG  ≈∏Y

.ôªà°ùŸG ÖjQóà∏d áqà°ùdG OQGƒŸG õcGôe ≈∏Y ¿ƒY qRƒàj
 ‘ Iõ qcôe AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ IQhódG âëààaG
 äGQhO ‘ çGÎdG ≈∏Y á«HÎdG º«gÉØe èeO áq«ªgCG  ≈∏Y É¡àª∏c
 πμ°ûJ  »àdG  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdÉH  ´ƒ°VƒŸG  Gòg  ábÓYh  ÖjQóàdG
 »°Sôe á«©ªL ádhDƒ°ùe âæKG ºK ÖjQóàdG QhÉfi øe kÉ«°SÉ°SCG kGQƒfi
 ‘É≤ãdG ´qƒæàdGh çGÎdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh IQhódG áq«ªgCG ≈∏Y Qƒc
 IQGOEGh  º«gÉØŸG  ìöT  ¬eÓ°S  …õeQ  QƒàcódG  ¤ƒJh  .⁄É©dG  ‘
:á«JB’G  ™«°VGƒŸG  â÷ÉY  »àdG   πª©dG  äÉ°ù∏L  ∫ÓN  äÉ°TÉ≤ædG

 áq«gÉe  :çGÎdG  ≈∏Y  á«HÎdG  êÉ¡æŸ  ájôμØdG  äÉ≤∏£æŸG  -  1
 ¿ÉæÑd ‘ çGÎ∏d á«°SÉ°SC’G äÉf qƒμŸG ,¬à«ÑJGôJ ,¬æjOÉ«e ,çGÎdG

.´ƒ°VƒŸG Gò¡d áØ∏àîŸG äÉHQÉ≤ŸGh
 Ö«dÉ°SC’G ,ÚeÉ°†ŸG ,±GógC’G :çGÎdG ≈∏Y á«HÎdG êÉ¡æe - 2

.á qjƒHÎdG
 ¤EG ±qô©àdG äÉjÉØc á«ªæJ :´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ÚH qQóŸG π«dO - 3
 ¬àjÉªM äGQÉ¡e ,Qƒ¡ª÷G ¤EG ¬Áó≤Jh ¬≤«KƒJ äGQÉ¡e ,çGÎdG

.É¡æY ´ÉaódGh
 ,»ŸÉ©dG  çGÎdG  øe  ™bGƒe  :á qjƒHÎdG  ™jQÉ°ûŸG  äÉbÉ£H  -  4
 çGÎdGh  ∞MÉàŸG  ,»æjódG  çGÎdG  ,»©«Ñ£dG  çGÎdG  øe  ™bGƒe
 äÉYÉæ°üdGh  ±ô◊G  ,áq«Ñ©°ûdG  ó«dÉ≤àdGh  äGOÉ©dG  ,∫ƒ≤æŸG

…ïdG ájó«∏≤àdG
 ÖjQóàdG äGQhO ‘ äGAGôLE’Gh ™«°VGƒŸG √òg èeO á«Ø«c - 5

.áq«Ø°üdG ¢ü°ü◊G ‘h
 âæZCGh  ≥ª©dGh  ΩGõàd’ÉH  äÉ°TÉ≤ædGh  äÉcQÉ°ûŸG  äõq«“  óbh
 á©HÉàe  ¤EG  IQhódG  â°ü∏Nh .áMhô£ŸG  äÉYƒ°VƒŸG  ÚeÉ°†e
 πÑb  øe  çGÎdÉH  ±ô u©J  ™jQÉ°ûe  ÈY  kÉ«fGó«e  ´ƒ°VƒŸG
 QhO ‘ ôªà°ùŸG ÖjQóàdG õcGôe πÑb øe á©HÉàe ¤Gh ÚcQÉ°ûŸG
 á«ÑjQóàdG  ÜQÉéàdG  øe  iƒ°ü≤dG  IOÉaEÓd  äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG

.ó©H øY π°UGƒJ ™jQÉ°ûe ‘ áq«Ø°üdGh

çGÎdG ≈∏Y á«HÎdG

 ‘  ¤hC’G  »g  º∏©ŸG  áHôŒh  ,kÓÑb  êÉeOE’G  ≈∏Y  Gƒfôªàj
 òNDƒj  ±ƒ°S  âbƒdG  πeÉY  ¿G  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ™eh  .QÉª°†ŸG  Gòg
 kÉ«éjQóJ ∞îj ±ƒ°S √ÒKCÉJ  ¿EÉa ,ÖàμdG  ∞«dCÉJ  óæY QÉÑàY’ÉH
 πeÉ©àdG á«Ø«c ≈∏Y ò«ª∏àdGh º∏©ŸG OÉ«àYG ™e iôNCG ¤EG áæ°S øe

.á«LÉeOE’G á«©°VƒdG ™e
 äÉ¨∏dG OGƒe ‘ ºàj ±ƒ°S äÉjÉØμdÉH áHQÉ≤ŸG OÉªàYG ¿CG ÉÃ •
 ºq∏©J  ≈∏Y  »Ñ∏°ùdG  √ÒKCÉJ  ∞îj  ±ƒ°S  á¨∏dG  πeÉY  ¿EÉa  ,kÉ°†jCG

.kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG »JOÉe
 ¬Áƒ≤Jh êÉeOE’G ºq∏©àd Iqó©ŸG  äÉ«©°VƒdG OóY ¿ƒμj ±ƒ°S  •
 ¬Ø«dCÉJ  ≈∏Y …ƒHÎdG  õcôŸG πª©j …òdG  º∏©ŸG ÜÉàc ‘ kÉ«aÉc

.(ájÉØc á∏Môe πμd äÉ«©°Vh ¢ùªN)
 ≥«Ñ£J ‘ á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe ƒg ™«aÎdGh Ëƒ≤àdG ´ƒ°Vƒe •
 äGQGôb ¤Gh m±Éc ÖjQóJ ¤G êÉàëj ƒ¡a ;äÉjÉØμdÉH áHQÉ≤ŸG

.ÉgQGó°üà°SG  ≈∏Y πª©dG ºàj ájQGOEG
 Üƒ∏£ŸG OQGƒŸG OóY ÜÉàμdG ∞«dCÉJ óæY QÉÑàY’ÉH òNDƒj ±ƒ°S •

.∂dòd á°ü°üîŸG IÎØ∏d áÑ°ùædÉH ájÉØc á∏Môe πc ‘ ÉgDhÉ°SQEG
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¢SOÉ°ùdG Oó©dG

á``«``MÉ````à``à``a’G
...™«ªé∏d OÉ°üàb’G{

z»ë°U ™ªà› πLCG øe

 π°SÉH  ó¡©Ã  á∏ã‡  ,∫ÉŸG  IQGRh  ó©J  ⁄
 AÉæÑH  »ØàμJ  ,…OÉ°üàb’Gh  ‹ÉŸG  ¿Éë«∏a
 ôªà°ùŸG  ÖjQóàdÉHh  ,É¡«ØXƒe  äGQób
 á«∏ªY  øe  »°SÉ°SCG  Aõéc  ,É¡«a  ÚjOÉ«≤∏d
 ó©J  ⁄h  ,äGƒæ°S  òæe  É¡JCGóH  »àdG  ìÓ°U’G
 É¡àHôŒ º«ª©J ‘ §≤a ºgÉ°ùJ ¿CÉH ≈°VôJ
 πH  ,áeÉ©dG  äGQGO’G  ôFÉ°S  ≈∏Y  á«ÑjQóàdG
 á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,∂dòc â£N »g
 ájOÉ°üàb’G  Ωƒ∏©dG  á«∏ch  ‹É©dG  º«∏©àdGh
 IÒÑc  Iƒ£N  ,∞°Sƒj  ¢ùjó≤dG  á©eÉL  ‘
 ÊÉæÑ∏dG  ™ªàéŸG ∞«≤ãJ ¤G ±ó¡J áª¡eh

 .kÉjOÉ°üàbGh kÉ«dÉe ,¬∏ªcCÉH

 ¿hÉ©àdG  ¥ÉØJG  êQóæj  ,QÉW’G  Gòg  ‘
 iód  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áaÉ≤ãdG  õjõ©àd
 ô¡°TCG  πÑb  ¬à©bh  …òdG  ,ÊÉæÑ∏dG  ÜÉÑ°ûdG
 ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ‹É©e  ™e
 ¬«a å«¨dG ∫hCG ¿Éch ,áæª«æe ø°ùM QƒàcódG
 ‘ OÉ°üàbE’G IòJÉ°SCG  äGQób õjõ©J èeÉfôH
 IòJÉ°SCG  210  πª°T  …òdG  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG

 .áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG øe

 ∞∏àîÃ IòJÉ°SC’G áaô©e ≥«ª©J ∫ÓN øeh
 ¿ƒdƒàj  »àdG ájOÉ°üàb’G ™«°VGƒŸG
 π©L  ¤G  ∫ÉŸG  IQGRh  ™∏£àJ  ,É¡°ùjQóJ
 ¿ƒØdBÉàj  ,çÓãdG  ájƒfÉãdG πMGôŸG  ò«eÓJ

 ∫ÉŸG IQGOEÉH  á≤∏©àŸG  º«gÉØŸG  ™e
 π©L  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG
 áMÉàe  á∏¡°S  áaÉ≤K  ∫ÉŸGh  OÉ°üàb’G
 ¤G äÉeƒ∏©ŸG  √òg  ∫É°üjGh   ,™«ªé∏d
 óªà©j  ,í°VGhh ¢ù∏°S Üƒ∏°SCÉH ò«eÓàdG
 ájöüÑdGh  á«©ª°ùdG  §FÉ°SƒdG  ≈∏Y
 kÉ«°SÉ°SCG  kGAõL  âJÉH  »àdG  á«fhÎμd’Gh
 πª©dG  äGhOCG  øeh  á«eƒ«dG  º¡JÉ«M  øe

 .º¡jód ¬«aÎdGh

 ÉæHÉÑ°T Ö°ùàμj ¿CG ,ÉæjCGQ ‘ ,kGóL º¡ŸG øe
 ’ ºg Éª«a á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ±QÉ©ŸG
 ∂dP  ¿CG  PG  ,á°SGQódG  óYÉ≤e  ≈∏Y  ¿ƒdGõj
 ¥ƒ°S ‘ •GôîfÓd ºgÒ°†– ‘ ºgÉ°ùj
 äÉéàæŸG  º¡a  øe  º¡æ«μ“  ‘h  ,πª©dG
 ,áeó≤àŸG á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉeóÿGh
 á«dÉŸÉH  á≤∏©àŸG  äÉ«°SÉ°SC’G  ÜÉ©«à°SGh
 áÑ°SÉëŸGh  áeÉ©dG  áÑ°SÉëŸGh  áeÉ©dG
 ä’OÉÑàdGh  ó≤ædGh  ƒªædGh  á«æWƒdG
 á°UQƒÑdG  ácôMh  á«LQÉÿG  ájOÉ°üàb’G
.∂dP ÒZh QÉªãà°S’Gh øjódG á«μ«eÉæjOh

 á«fÉμeG  ÉæHÉÑ°ûd  í«àJ  ±QÉ©ŸG  √ò¡a
 º¡æ qμÁ  É‡  ,»ª∏Y  πμ°ûH  ™FÉbƒdG  IAGôb
 QÉªãà°S’G  hCG  πª©dG  ¢Uôa  Ëƒ≤J  øe
 PÉîJGh  ,OôŒh  á«Yƒ°VƒÃ  ,ÉgÒZ  hCG
 º¡JÉ«M  ≈∏Y  ôKDƒJ  »àdG  äGQGô≤dG
 íª£f  Éeh  .É¡Fƒ°V  ‘  ,º¡∏Ñ≤à°ùeh
 äÉjó–  »©J  ’É«LCG  »æÑf  ¿CG  ƒg  ¬«dG
 ÚæWGƒeh  ,áföü©dG  äÉÑ∏£àeh  öü©dG
 ÚØ∏μeh  ÚYGh  Úμ∏¡à°ùeh   ÚdhDƒ°ùe

.º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M ÚcQóe

 ∂∏¡à°ùŸÉa  .»°SÉ°SCG  ‹ÉŸG  ∞«≤ãàdG  ¿EG
 √QGôb PÉîJG ¬æμÁ kÉ«dÉe ∞≤ãŸGh ™∏£ŸG
 ¿CGh  ,¬d  Ö°ùfC’G  QÉ«ÿG  OÉªàYGh  ,»YƒH
 ,¬YGóN hCG  ¬dÓ¨à°S’  ádhÉfi …CG  ∞°ûμj
 Ωƒ≤J …òdG  »HÉbôdG  ó¡÷G π qªμj Ée Gògh
 ÉæeÉ¶æH  π°†aCG  á≤K  ôaƒjh  ,äÉ£∏°ùdG  ¬H

 .‹ÉŸG

 ∞«≤ãàdG  ∫ÓN  øe  ,ÉæfCG  ∂dP  øe  ºgC’Gh
 ,kÉÑbGôe kÉæWGƒe ó©f ,…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG
 q¢ù◊ÉH ™àªàjh ,CÉ£NCG GPEG ∫hDƒ°ùŸG πFÉ°ùj
 í«àJ ,á«dÉeh ájOÉ°üàbG á«Ø∏îHh ,…ó≤ædG

 .áÑ°SÉëŸG ≈∏Y IQó≤dG ¬d

 âJÉH  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áaÉ≤ãdG  ¿EG
 ’ GAõL ,≈°†e âbh …G øe ÌcGh ,Ωƒ«dG
 ,á«ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  ègÉæŸG  øe  CGõéàj
 á«eCÓ∏a  .ôWÉîŸG  ∑GQóà°SG  ΩÉ¶f  øeh
 ⁄É©dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y á«dÉY áØ∏c á«dÉŸG
 ,IÒNC’G  á«dÉŸG  áeRC’G  äô¡XCG  Éªc
 äÉjóëàdG  πX  ‘  IõFÉL  ó©J  ⁄  »gh
 áªK  .É«LƒdƒæμàdGh  º∏©dG  öü©d  IÒÑμdG
 OGôaC’G  º«∏©J  ¤G  Ωƒ«dG  á që∏e  áLÉM
 QÉN qOE’Gh  ±öüdG  á«Ø«c  äÉYƒªéŸGh
 ,øjódG  á÷É©eh  áfGóà°S’Gh  QÉªãà°SE’Gh

  .áª«μM á≤jô£H

 á«HÎdG  IQGRh ™e ácÎ°ûŸG ÉæJQOÉÑe ¿EG
 áëLÉf á«dhO ¿hÉ©J ÜQÉŒ øe IÉ≤à°ùe
 äÉ°ù°SDƒeh á«HôJ äQGRhh á«dÉe äGQGRƒd
 ájQÉéàdG ±QÉ°üŸG Éª«°S ’ á°UÉN á«dÉe

 .ÜÉÑ°ûdG √ÉŒÉH ,iÈμdG

 äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£àH äÉeƒμ◊G Ωƒ≤J Éªμa
 É¡«∏Y  ,OÉ°üàbE’G  ¢TÉ©fEG  ¤EG  ±ó¡J  »àdG
 ´ƒ°VƒŸ ÒÑμdG  ΩÉªàg’G  ‹ƒJ ¿CG  kÉ°†jCG
 ‹ÉŸG  º«∏©àdGh  ∞«≤ãà∏d  èeGôH  ¥ÓWEG
 ™ªàéŸG  äÉ≤ÑW  ∞∏àfl  ¤EG  ¬ qLƒàJ
 í«°VƒJh  ìöûH  ≈æ©Jh  ,áaÉc  ¬ëFGöTh
 »àdG  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàbE’G  º«gÉØŸG
 á≤K  ºYód  ∂dPh  ,äÉeƒμ◊G  É¡é¡àæJ
 ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdÉH  ∂∏¡à°ùŸG
 ≥∏N  ¢Uôa  Ú°ù–  ‹ÉàdÉHh  á«eƒμ◊G
 Ú°ù–  ≈∏Y  IQó≤dG  É¡d  äGOÉ°üàbG
 Éªc ,‹ÉŸG øeC’G ÒaƒJh OGôaC’G ´É°VhCG

.¥ƒ°ùdG äÉÑ∏≤J áehÉ≤e ≈∏Y IQó≤dG

 z™«ªé∏d  á°VÉjôdG{  CGóÑe  äÉH  Éªch
 á∏«°Shh  ,áeó≤àŸG  äÉ©ªàéŸG  ‘  kGóFÉ°S
 íÑ°UCG Gòμg ,É¡«a áeÉ©dG áë°üdG Ú°ùëàd
 kGôeCG  z™«ªé∏d  OÉ°üàb’G{  Ωƒ¡Øe  ≥«Ñ£J
 ájOÉ°üàb’G  záë°üdG{  Ú°ùëàd  kÉjQhöV

.™ªà› …G ‘ á«dÉŸGh

ø°ù◊G ÉqjQ º∏≤H

∫ÉŸG IôjRh
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Nous clôturons les «Rencontres des Cadres Dirige-
ants de la Fonction Publique Libanaise», ayant pour 
thème les défis liés à la modernisation étatique et la 
gestion du changement et pour objet l’échange de 
pratiques et la mutualisation d’expériences mana-
gériales sous l’égide de spécialistes, dans une op-
tique de professionnalisation en continu... 
Ces rencontres ont d’emblée révélé leur impor-
tance, voire leur urgence pour ce contexte où les 
chantiers de réformes sont multiples... Les thèmes 
traités étaient très pertinents dans notre contexte, 
et répondaient véritablement à nos besoins et ques-
tionnements, déclenchant chez nous une réflexion 
pour trouver des éléments de réponses à des  pro-
blématiques  que d’autres pays, et notamment la 
France, ont traitées avec leurs propres outils et 
compte tenu de leurs propres choix et priorités...
La conduite des sessions a largement favorisé les 
échanges entre les experts, praticiens et acteurs 
de réformes en cours dans leur pays,  et les par-
ticipants, responsables de champs divers de la 
fonction publique, appelés à proposer et à accom-
pagner des projets de réforme ou de modernisa-
tion. Ce qui a permis de  soulever les probléma-
tiques libanaises issues des thèmes traités, de les 
discuter à la lumière d’expériences françaises (ou 
internationales), et d’entamer en collaboration une 
réflexion sur  les choix les plus adéquats compte 
tenu des spécificités du terrain. Ces rencontres  ont 
également permis aux participants, représentants 
d’institutions différentes, de faire connaissance, et 

de découvrir leurs institutions respectives, leurs 
projets, leurs enjeux, leurs réussites et leurs dif-
ficultés, leurs rêves aussi parce que derrière tout 
projet de réforme, de révolution (dans l’acception 
pacifique du terme), il y a un rêve d’évolution. 
L’intérêt de ces rencontres réside également dans 
les liens interpersonnels, humains qu’elles nous 
ont permis de tisser avec des homologues, nous 
rappelant, si besoin est, que l’Homme est la finalité 
ultime de tout ce que nous faisons! 
Nous émettons le souhait que ces sessions soient 
poursuivies tant le besoin de rénover des struc-
tures et des pratiques se fait sentir dans notre pays 
si petit mais si ouvert et divers.
Nous nous engageons pour notre part à créer des 
occasions de rencontre et de partage: bientôt je 
recevrai les participants en ma qualité de prési-
dente du Centre de Recherches et de Développe-
ment Pédagogiques, véritable ruche depuis le Plan 
de Restructuration pédagogique. Plusieurs projets 
de réformes ont en effet été menés et revisités pour 
régulation après évaluation, touchant les divers 
partenaires et champs d’action de l’éducation.
Nous menons donc tous de front des chantiers 
ambitieux et nécessaires, et nous estimons notre 
demande de formation continue à la gouvernance 
et au leadership dans la gestion du changement, 
légitime!

Mot de clôture de la présidente du CRDP
Dr Leila Maliha Fayad

«Rencontres des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique Libanaise»
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 ∫ÉªYG  ‘  ,áæª«æe  ø°ùM  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ∑QÉ°T
 »àdG  ,z»Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  º«∏©àdG  IOƒL{  ∫ƒM  ájQGRƒdG  IhóædG
 Iôjóe  º°V  óah  á≤aôH  ,áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  ‘  äó≤Y
 á«HÎdG á«∏c ó«ªYh ,áæª«æe ióf º«∏©àdG ´É£b ôjƒ£J öS áfÉeCG

.¿ƒ©ª°T ÒÑdCG »eÓYE’G QÉ°ûà°ùŸGh ,Ö«£ÿG ¿RÉe

 äÉ¡LƒJ  PÉîJEG{  ¤EG  É¡«a  ÉYO  á∏NGóe  áæª«æe  ôjRƒdG  ≈≤dGh
 äGô“DƒŸG  ájÉ¡f  ™e  »¡àæJ  á«FÉ°ûfEG  ÒZ  äÉ«°UƒJh
 ÉæJGô“Dƒe  êôîJ  ¿C’  ¿GhC’G  ¿BG  ó≤d{  :∫Ébh  ,zäGhóædGh
 ÜÉë°UCG  AGQRƒc  ,ìÎ≤f  ¿CGh  ,ò«Øæà∏d  á∏HÉb  á«∏ªY  äGƒ£îH
 ,»∏©ØdG  ¢SÉ«≤dG  ≈∏Y  ÉfóYÉ°ùJ  á«HôY  äGQÉÑàNG  AGôLEG  ,QGôb
 ,äGô“DƒŸGh  äGhóædG  ‘  áÑ°ùàμŸG  äGÈÿGh  QÉμaC’G  ∞«XƒJh
 ≥«≤–h  ,á«Hô©dG  á«ª«∏©àdG  Éæàª¶fCG  ‘  AGOC’G  áLQO  ™aôd
 .zá«Hô©dG  ÉæfGó∏H  ‘  º«∏©àdG  IOƒL  ‘  ≈∏YCG  äÉLQO
 záMhódG  ¿ÓYEG{  Qó°U  ,ájQGRƒdG  IhóædG  ΩÉàN  ‘h
 íFGöûd  ó«÷G  º∏©àdG  áMÉJEG  IQhöV{  ≈∏Y  Oó°T  …òdG
 ,¢UôØdG  DƒaÉμJh  ±É°üfE’G  CGóÑe  ≥ah  ,áaÉc  ™ªàéŸG
 ∞FÉXƒdG  Ú¡“h  ,º«∏©àdG  IOƒ÷  á«æWh  ÒjÉ©e  ™°Vhh
.z¢SQGóŸG  ‘  IOƒé∏d  πeÉ°T  »∏NGO  ΩÉ¶f  AÉæHh  ájƒHÎdG

 IOƒ÷G  π©L{  ≈∏Y  πª©dÉH  º¡eGõàdG  ≈∏Y  ¿ƒ©ªàéŸG  Oó°Th
 πeÉ°T »∏NGO ΩÉ¶f AÉæH ∫ÓN øe á qjƒHÎdG äÉMÓ°UE’G Qƒfi
 ¿Éª°V áeóN ‘ Ëƒ≤àdG  ™°Vhh ,á«Hô©dG  ¢SQGóŸG ‘ IOƒé∏d
 Ú∏eÉ©dG  ÚH ádAÉ°ùŸGh  Ëƒ≤àdGh  IOƒ÷G  áaÉ≤K  öûfh  ,IOƒ÷G
 Ò°ùH  á°UÉÿG  áeƒ∏©ŸG  áMÉJEGh  ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  ∫É›  ‘
 AÉ°SQEGh  ,  áaÉc  áq«æ©ŸG  ±GôWCÓd  É¡éFÉàfh  ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG
 ÒjÉ©e ™°Vhh ,IOƒ÷G ∫É› ‘ çƒëÑ∏d ∑Î°ûe »HôY èeÉfôH
 ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdÉH  ∂dPh  ,á«ª«∏bEG  äÉfÉ«H  óYGƒbh  äGöTDƒeh
 äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh á«HÎ∏d »Hô©dG ó°UôŸG ÚH
 Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG IóYÉ°ùeh ,á°üàîŸG
 …ƒæ°S  ôjô≤J  öûf  ≈∏Y  º«∏©àdG  ôjƒ£J  á£N  ò«ØæJ  QÉWEG  ‘
 ™e ≥«°ùæàdÉH »Hô©dG  øWƒdG  ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG  ´É°VhCG  ∫ƒM
 äÉ«dBGh  ájò«ØæJ  á£N  ™°Vh  áª¶æŸG  ∞«∏μJh  ,á«Hô©dG  ∫hódG
 á°ù°SDƒeh ‹hódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ÓYE’G Gòg OƒæH á©HÉàŸ

áMhódG ¿ÓYEG ‘ ¬d ≥aGôe óahh áæª«æe ôjRƒdÉH πãªàj ¿ÉæÑd

™«ªé∏d ó«÷G º∏©àdG áMÉJE’ :º«∏©àdG IOƒL ∫ƒM
 ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG AGQRh ≈∏Y É¡°VôYh ,Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d ô£b
 ∫É›  ‘  ∑Î°ûŸG  »Hô©dG  πª©dG  Ëƒ≤Jh  ,πÑ≤ŸG  º¡YÉªàLG
 ∫OÉÑàd  áªYGódG  ä’ÉéŸG  ôaGƒàJ  PEG  ,√ôjƒ£Jh  º«∏©àdGh  á«HÎdG

.zácÎ°ûe èeGôH RÉ‚EGh äGÈÿGh ÜQÉéàdGh äÉeƒ∏©ŸG

 ójó÷G  ≈æÑŸGh  áMhódG  ‘  á«fÉæÑ∏dG  á°SQóŸG  ó≤Øàj  áæª«æe
á«fÉæÑ∏dG IQÉØ°ù∏d

 á°SQóŸG ,ó©°S ø°ùM ô£b ‘ ¿ÉæÑd ÒØ°Sh ,ó≤ØJ ób áæª«æe ¿Éch
 ,ò«ª∏J 1500 º°†J á«LPƒ‰ á°SQóe »gh ,áMhódG ‘ á«fÉæÑ∏dG
 åëHh  .QÉé◊G  ∫QÉ°T  Égôjóe  øe  á°SQóŸG  AGOCG  ≈∏Y  É©∏WGh
 äÉfÉëàeG AGôLEG á«fÉμeEG á«ª°SôdG äGOÉ¡°ûdG IòeÓJ ™e áæª«æe
 ‘ ºgOóY ¿EG PEG ,ähÒH ¤EG º¡HÉgP k’óH ,áMhódG ‘ º¡d á«ª°SQ
 .ΩÉY πc í°Tôe áÄe ƒëf ≠∏Ñj  ájƒfÉãdGh  á£°SƒàŸG  ÚJOÉ¡°ûdG
 ‘ ¬©HÉà«°Sh ,É°UÉN ÉeÉªàgEG ôeC’G Gòg ‹ƒj{ ¬fCG ¤EG º¡fCÉª£a
 ∫É°üjEG  áeÓ°Sh  …QGOE’Gh  …ƒHÎdG  ºbÉ£dG  ÚeCÉJ  á¡÷  ähÒH
 ¤EG …ODƒJ »àdGh ,áæeB’Gh áãjó◊G á«LƒdƒæμàdG ≥FGô£dÉH á∏Ä°SC’G
 ,á«dB’G √òg RÉ‚EG óæY{ ¬fCG ócCGh .zá¡jõfh á≤«bO äÉfÉëàeEG RÉ‚EG
 Éªc  .zêQÉÿG  ‘  iôNC’G  á«fÉæÑ∏dG  ¢SQGóª∏d  kÉLPƒ‰  ¿ƒμà°S
 áªFÉ≤dG ¢Vƒ¡ædG á£N IQƒ°U ‘ IQGOE’G ¢ù∏›h IòJÉ°SC’G ™°Vh
 .º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù–h »ª°SôdG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ÚeCÉJ ≈∏Y
 AÉæH  á°TQh  ,≥aGôŸG  óaƒdGh  ó©°Sh  áæª«æe  ó≤ØJ  ,∂dP  ó©H
 íÑ°UCG  …òdG  áMhódG  ‘  á«fÉæÑ∏dG  IQÉØ°ù∏d  ójó÷G  ≈æÑŸG
 .á«fÉæÑ∏dG  IQÉª©dG  øY  êPƒ‰  ƒgh  ,á«FÉ¡ædG  ¬∏MGôe  ‘
 ôμ°ûdÉH Éeó≤àe ,ájQÉª©ŸG áØëàdG √òg ≈∏Y ó©°S áæª«æe CÉægh
 ¬jOÉjCG  ¬d  kÉæªãe ÊÉK ∫BG  áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG  OÓÑdG  ÒeCG  øe
 iô≤dGh  ¢SQGóŸG  AÉæH  ‘  ¬JÉªgÉ°ùeh  ,¿ÉæÑd  √ÉŒ  AÉ°†«ÑdG
 áaÉ°†à°SGh  ,kÉjƒHôJh  ÉjOÉ°üàbGh  É«°SÉ«°S  ¿ÉæÑd  ºYOh  áeó¡ŸG
 ºYO ‘h É¡à°†¡f ‘ ¿ƒª¡°ùj øjòdG Ú«fÉæÑ∏dG øe ±’BÓd ô£b

.¿ÉæÑd ‘ º¡«dÉgCG
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 √òg  πc  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .äGƒæ°S  ¢ùªÿ  óà“  Éæà£N  ¿C’  ,
 á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ ºª©f ¿CG ’EG Éæ°ùØfCG ≈∏Y Éæ«dBG ,äÉbƒ©ŸG
 á°VÎØŸG äGƒ£ÿG É¡«∏J á«fBGh á©jöS äGƒ£N ÈY ,Éæ°SQGóe ‘

 :É¡æeh ,á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ ¥ÉaBG ™«°Sƒàd

 QÉ«∏e öûY áKÓK) .∫.∫/13000000000/ ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ -CG
-2010  ΩÉ©∏d  á«FGôLE’G  OGƒŸG  ¢ùjQóJ  ºYód  (á«fÉæÑd  IÒd

 πKÉ‡  ≠∏Ñe  ¢ü«°üîJh  ,  2010  ΩÉ©dG  áfRGƒe  øª°V  2011
 .2012 - 2011 ΩÉ©∏d 2011 ΩÉ©dG áfRGƒe ´höûe øª°V

 äÉLÉë∏d kÉbÉah Ú«dÉ◊G Úª∏©ŸG ™jRƒJ IOÉYE’ á£N OGóYEG -Ü
 .äÉ¶aÉëŸGh á«°†bC’G ∞∏àfl ‘

 »°S nuQóŸ á«∏©ØdG äÉLÉ◊G ójóëàd áeRÓdG äÉ°SGQódG OGóYEG  -ê
 OGóYCG  øe  ÉbÓ£fEG  ,äÉ¶aÉëŸG  ∞∏àfl  ‘  á«FGôLE’G  OGƒŸG
 ó©Hh  ,øjÒNC’G  ÚeÉ©dG  ∫ÓN  ‘  á∏é°ùŸG  Ö©°ûdGh  ÜÓ£dG
 ,óYÉ≤J ,ádÉ≤à°SEG) øgGôdG »ª«∏©àdG º°ù÷G ™bGh QÉÑàY’G ‘ òNC’G

 .(á«ë°U ä’ÉM

 õ«¡éàd äÉ°übÉæe ¥ÓWE’ áeRÓdG ∫ÉªYC’Gh äÉ°SGQódG ΩÉ“EG -O
 ¢ùjQóàd  äGó©eh  OGƒeh  äGhOCG  øe  Ωõ∏j  ÉÃ  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG
 2010  ΩÉ©dG  áfRGƒe  ‘  ÒÑc  ≠∏Ñe  ó°UQh  ,á«FGôLE’G  OGƒŸG
 ∫hódG øe äGóYÉ°ùe ÚeCÉJ ¤G IQGRƒdG ≈©°ùJ Éªc .ájÉ¨dG √ò¡d

 .Iƒ£ÿG √òg ∫Éªμà°S’ á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG

 ‘  á«FGôLE’G  OGƒŸG  ¢ùjQóàH  AóÑdG  øY  áæª«æe  ôjRƒdG  ø∏YCG
 øe  É¡d  ÉŸ  ,kGöüM  ,É¡d  óbÉ©àdG  ÜÉH  íàah  ,á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG

.Ú«HÉéjEG »°ùØfh …ƒHôJ ÒKCÉJ

 ájöûÑdG OQGƒŸG ÚeCÉJh á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ” ¿G ¤G QÉ°TCGh
 ájƒHÎdG  á£î∏d  á°ù«FôdG  øjhÉæ©dG  óMCG  πμ°ûj  ,∂dòd  ájOÉŸGh
 â–  …ƒHÎdG  ´É£≤dG  ôjƒ£àd  IQGRƒdG  ÖfÉL  øe  áYƒ°VƒŸG
 É¡«∏Y  ≥aGh  »àdGh  ,zá«ªæàdG  πLCG  øe  º«∏©àdG  IOƒL{  ¿GƒæY
 å«M  2010/4/22  ïjQÉJ  (1)  ºbQ  √QGô≤H  AGQRƒdG  ¢ù∏›
 ÚeCÉàd  º«∏©àdG  Ú¡“  ≈∏Y  ÉgQhÉfi  óMCG  ‘  á£ÿG  äõcQ
 ègÉæŸG ≥«Ñ£J QÉWEG ‘ ,IAƒØμdGh á°ü°üîàŸG ájöûÑdG QOGƒμdG

 .º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«ª«∏©àdG

 ÚeCÉJ  ∫ÓN  øe  ,Iƒ£ÿG  √òg  ìÉ‚EG  ≈∏Y  πª©æ°S{  :∫Ébh
 OQGƒŸÉH ≥∏©àj Ée ‘ É k°Uƒ°üN ,êQóàdÉH áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G
 á°ü°üîŸG  äÉYÉ≤dGh  ,á°ü°üîàŸG  ájöûÑdG  OQGƒŸGh  á«dÉŸG
 Iõ¡LCGh  ,(±Îfi  ,π¨°ûe  ,≈≤«°Sƒe  áYÉb)  ¿ƒæØdG  ¢ùjQóàd
 OGƒŸGh  á«≤«°SƒŸG  ä’B’Gh  Iõ¡LC’G  ¤EG  áaÉ°VEG  ,ôJƒ«ÑªμdG
 á«fóÑdG á«HÎdGh ôjƒ°üàdGh º°SôdGh ìöùŸÉH á°UÉÿG äGhOC’Gh

 .áaÉc á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ á«°VÉjôdGh

 »ª°SôdG  º«∏©àdG  ôjƒ£J  á£ÿ  πeÉμdG  ≥«Ñ£àdG  ™eh  :±É°VCG
 É¡∏c ¢SQGóŸG ¿ƒμàd äÉLÉ«àM’G √òg πc ÚeCÉJ øe øμªàæ°S
 2015  ΩÉ©dGh  ΩÉ©dG  Gòg  ÚH  IóàªŸG  IÎØdG  ∫ÓN  ‘  Iõ¡›

 á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ øY ø∏YCG áæª«æe

 OÉªàYÉH AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG öTÉH 2003 ΩÉY òæe
 á«aGô¨÷G ™bGƒŸG ójó– CGóHh (GIS) á«aGô¨÷G á«JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f
.GPS∫G  Iõ¡LCG  á£°SGƒH  ¿ÉæÑd  ‘  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  ™«ª÷

 Gòg  CGóH  ó≤a  ,  IójóL  iôNCG  çGóëà°SGh  ¢SQGóe  ∫ÉØbEG  ÖÑ°ùHh
 ¢SQGóŸG  ™bGƒe  áaÉ°VEÉH  äÉ«£©ŸG  Ëƒ«J  ¤EG  ≈©°ùj  ´höûŸG

.§FGôÿG ≈∏Y á°übÉædG

 á«ª°SôdG ¢SQGóª∏d »ªbôdG ‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG ´höûe πNój
 ¢SQGóŸG  ™°Vh  ∂dP  ó©H  ºàj  å«M  ∞∏ŸG  ¤EG  áaÉ°†e  áª«≤c
 äÉ«£©ŸÉH  É¡£HQ  ±ó¡H  á«ªbôdG  §FGôÿG  ≈∏Y  IQƒ q°üŸG

.iôNC’G á«FÉ°üME’G

 ‘  ájƒHÎdG  çƒëÑdG  Öàμe  ‘  ™jQÉ°ûŸG  IóMh  äöTÉH  Gòd
 •É≤àdGh  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  IQÉjõd  πª©dG  ¥ôa  ¥ÓWEÉH  õcôŸG
 É¡ÑfGƒL ™«ªL øe äBÉ°ûæŸG  ÚÑJ  IOó©àe  ÉjGhR  øe É¡d  Qƒ°U
 øe  kÉbÓ£fG  ∂dPh  .±ƒØ°üdGh  äÉYÉ≤dG  ‘  äGõ«¡éàdG  ô¡¶Jh

:»JCÉj Éªc ´höûŸG Gò¡d äOóM »àdG óFGƒØdGh ihó÷G

 äÉ«£©ŸG ≈∏Y QGô≤dG »©fÉ°U πÑb øe …QƒØdG ´ÓW’G á«fÉμeEG •
 .áLÉ◊G óæY ´höûŸG Égôaƒj »àdG

 ájƒHÎdG äGÒ¨àŸÉH AÉæÑ∏d á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG •ÉÑJQG QÉ¡XEG •
.GIS∫G èeÉfôH ≥jôW øe

 á£jôÿÉH  á£ÑJôŸG  á∏YÉØdG  ájƒHÎdG  äGöTDƒŸG  ¢UÓîà°SG  •
 äÉØ«XƒàdG hG äÉÁó≤àdG ÚH ábÓ©dG ¿É«ÑJ QÉWEG ‘ á«°SQóŸG

.…ƒHÎdG OhOôŸGh ájƒHÎdG

 äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb …ƒHÎdG õcôª∏d á«fhÎμdE’G áëØ°üdG π«ª– •
 .IóFÉØdG º«ª©àd É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG IQƒ£àŸG

 πÑL  »à¶aÉfi  ‘  á«fGó«ŸG  ∫ÉªYC’G  õéæJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh
 2010 ∫hC’G øjöûJ ∞°üàæe ó«©H ¤hCG á∏Môªc  ∫Éª°ûdGh ¿ÉæÑd
 á°SQóe  300  ‹Gƒ◊  äÉeƒ∏©ŸGh  Qƒ°üdG  ≠jôØJ  ÖLƒà°ùj  É‡
 πªμà°ùJ ¿CG  πeBG  ≈∏Y ∫Éª°ûdG ‘ á°SQóe 432h ¿ÉæÑd πÑL ‘

.2011 ΩÉ©dG ∫ÓN  iôNC’G äÉ¶aÉëŸG ‘ ´höûŸG πMGôe

 äÉ«£©ŸG ∫Éªμà°SG QÉWG ‘ á≤∏M – á«ª°SôdG ¢SQGóª∏d »ªbôdG ‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG

 AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG √òØæj …òdG á«°SQóŸG á£jôÿG ´höûe Ωhõd
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2010 ájƒHôJ ∞bGƒeh çGóMG

™HÉ°ùdG Oó©dG

á``«``MÉ````à``à``a’G
¤ƒàJ ¿CG á°SQóŸG ≈∏Y

»Ä«ÑdG »YƒdG AÉæH
 ’h  É¡«a  Éæ∏ªY  »àdG  á∏jƒ£dG  äGƒæ q°ùdG  q¿EG
 ..É¡dÉμ°TCG  qπμH  ..á«ªæàdG  ∫É›  ‘  ∫Gõf
 äGƒæ°S øe œÉædG QÉ«¡f’G ºcGôJ øe êhôî∏d
 É qæc ..∫ÓàM’Gh QÉeqódGh áæëŸG øe á∏jƒW
 Éæd qóH ’h ..á∏Môeh áÑ≤M á«ªæàdG ¿CG ±ô©f
 øe  ∫É≤àfÓd  ..É¡dÓN  Oƒ¡ q÷G  ∞«ãμJ  øe
 ¤EG  ..´É« q°†dGh  ≈°VƒØdGh  QÉ«¡f’Gh  qÌ©àdG

 ..QÉgOR’Gh  Ωó≤àdGh  êÉàfE’Gh  QGô≤à°S’G
 á«∏ª©∏d  Gòg  Éæª¡a  ≈∏Y  ∫Gõf  ’  Éqæch
 á«ªæàdG  íÑ°üJ  ¿CG  ¢†aôfh  ..ájƒªæàdG
 q’EG  ..É keGóà°ùe  G kQób  óFÉ°ùdG  ÉgÉæ©e  ‘
 ájöûÑdG  á«ªæà∏d  ôNC’G  ó©ÑdG  ÉæcQOCG  ÉæfCG
 É¡fC’  ..É¡àeGóà°SÉH  øeDƒfh  ..áeGóà°ùŸG
 …öûÑdG  OƒLƒdG  áeÓ°S  ™e  πeÉ©àJ
 ..áªcGÎe k’É«LCG ¢VQC’G ≈∏Y ¬àeGóà°SGh
 ÚH  q…ƒªæàdG  Éæª¡a  ‘  ¥uôØJ  ÉfCGóHh
 Ée  ÚHh  .. q…QhöVh  q»∏Môe  ƒg  Ée
 ¿CG  ÉfÈàYGh  .. q»é«JGÎ°SGh  ΩGóà°ùe  ƒg
 áeGóà°ùŸG  ájöûÑdG  á«ªæàdÉH  ÉæàbÓY
 ∫ƒ£j q»°ù«°SCÉJ q»Yh ¤EG ∫ qƒëàJ ¿CG Öéj
 âfÉch  ..É¡HÉÑ°SCGh  IÉ«◊G  ÖfGƒL  qπc
 q»YƒdG Gòg ¢ù«°SCÉJ ‘ Éæd ¤hC’G Iƒ£ÿG
 á«ªæàdG   º«gÉØe  êGQOEG  ≈∏Y  Éæ∏ªY  ÉæfCG
 ègÉæŸG  Ö∏°U  ‘  áeGóà°ùŸG  ájöûÑdG
 á«HÎdG  IQGRh  ‘  Éæd  m±ó¡c  ájƒHÎdG
 áÑ°SÉæŸG √òg ‘ »æfEGh .. q‹É©dG º«∏©àdGh
 »àdG  Oƒ¡÷G  ≈∏Y  »æKCG  ¿CG  øe  ‹  qóH  ’
 IQGRh  ‘  »æ≤àdG  …ƒHÎdG  ≥jôØdG  É¡dòH
 çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸGh  ..á«HÎdG
 ..¬«a  Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  πÑb  øe  AÉ‰E’Gh
 êÉàfEG IÒ°üb IÎa ∫ÓN GƒYÉ£à°SG øjòdG
 É¡›O  Éæ©£à°SGh  ..Iõq«‡  ájƒHôJ  ΩR oQ
 IQÉ°TE’G √òg øe ÉfOQCGh ..É¡«∏Y ÖjQóàdGh

 q»NÉæŸGh q»Ä«ÑdG »YƒdG AÉæH q¿CG ∫ƒ≤f ¿CG
 ¤ƒàJ ¿CG Öéj lQƒeCG É¡∏c ábÉ q£dG ÉjÉ°†bh
 ..¤hC’G á«ª«∏©àdG πMGôŸG òæeh ..á°SQóŸG
 ..º¡àaÉ≤Kh  ∫É«LC’G  q»Yh  ‘  É¡°SôZ

 .. á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG øe IOÉaE’Gh

 äÉbÉW  â«≤àdG  ób  ¿ƒcCG  ¿CG  Êó©°ù«d  ¬ qfEG
 á«ª∏©dG  á«bGó°üŸÉH  ™àªàJ  Iòa  ájƒHôJ
 ..á∏eÉμdG  ájƒHÎdG  á«dhDƒ°ùŸGh  ..á«dÉ©dG
 åëH IóMh Gƒ∏μ°ûj ¿CG ¿hQOÉb º¡©«ªLh
 á«ªæàH  á∏«ØμdG  πÑ°ùdG  OÉéjE’  ÒμØJh
 Ò«¨J  ™e  πeÉ©àdG  ‘  q…ƒHÎdG  q»YƒdG
 ÒÑμdG  ôjó≤àdÉH  ¬ qLƒJC’  »æfEÉa  ..ñÉæŸG
 ..ƒμ°ùfƒ«∏d  á«fÉæÑ∏dG  á«æWƒdG  áæé∏d
 á«HÎdGh  áaÉ≤ã∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸGh
 Iõq«ªŸG  º¡JÉeÉªàgG  ≈∏Y  ..Ωƒ∏©dGh
 ¿CÉ°ûdÉH  Ú«æ©ŸG  ™e  ºgÉjEG  á«YGO
 øe  ¬LÉàfG  q”  Ée  ≈∏Y  õ«cÎdG  …ƒHÎdG
 ≥«ª©àd  á«é¡æe  ’  á£°ûfCGh  ájƒHôJ  ΩR oQ
 ¿ƒμ«d  ..»NÉæŸG  Ò«¨àdG  ≈∏Y  á«HÎdG
 á«Hô©dG  äÉª¶ædG  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ..¿ÉæÑd
 øe  É kjƒHôJ  ∫hódG  á©«∏W  ‘  ..á«dhódGh
 ájƒHÎdG  Ωõ◊G  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  ∫ÓN

..ájƒHÎdG ègÉæŸG ‘ â›O ¿CG ó©H

…ôjô◊G á«¡H Ió«°ùdG ÖFÉædG

á«HÉ«ædG á«HÎdG áæ÷ á°ù«FQ

zñÉæŸG Ò¨J ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á«HÎdG{ ∫ƒM Ihóf

ÊÉ°ùfE’G OƒLƒdG Oó¡J OÉμJ IÒ£N IôgÉX ñÉæŸG qÒ¨J :áæª«æe
»Ä«ÑdG »YƒdG AÉæH ¤ƒàJ ¿CG á°SQóŸG ≈∏Y :…ôjô◊G

ájƒHôJ á«ªgCÉH ≈¶ëjh á«ŸÉY ájƒdhCG π qμ°ûj ´ƒ°VƒŸG :¢VÉ«a
ô që°üàdG OGóàeGh ôëÑdG iƒà°ùe ´ÉØJQÉHh IQGô◊G ´ÉØJQÉH ôKCÉà«°S ¿ÉæÑd :√õªM

 áª¶æŸGh  ƒμ°ùfƒ«∏d  á«æWƒdG  áæé∏dG  øe  IƒYóH  IhóædG  äó≤Y
 â–  ∫ƒà°ùjÈdG  ¥óæa  ‘  Ωƒ∏©dGh  áaÉ≤ãdGh  á«HÎ∏d  á«Hô©dG
 ´ qRƒJ  å«M  zñÉæŸG  Ò¨J  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  á«HÎdG{  ¿GƒæY
 ‘  ∑QÉ°T  Úà«dÉààe  Úà°ù∏L  ≈∏Y  IhóædG  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG
 ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh á°SÉFôH äó≤Y »àdG ¤hC’G á°ù∏÷G
 á«¡H Ió«°ùdG á«HÉ«ædG á«HÎdG áæ÷ á°ù«FQ ,¬æª«æe ø°ùM QƒàcódG
 ,√õªM  Ú©e  QƒàcódG  á«ª∏©dG  çƒëÑdG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ,…ôjô◊G

 ¬ë«∏e  ≈∏«d  IQƒàcódG  AÉ‰’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ
 Ëóf QƒàcódG á«cÒeC’G á©eÉ÷G ‘ öVÉëŸG PÉà°SC’Gh ¢VÉ«a

.ˆG êôa

 áæé∏dG  ¢ù«FQ  á°SÉFôH  äó≤Y  »àdG  á«fÉãdG  á°ù∏÷G  ‘  ∑QÉ°Th
 ôjRh  á∏ã‡  ¿É«éàg  êÒH  ,§jƒ©dG  …Ôg  QƒàcódG  á«æWƒdG
 ÒØ°U ˆG óÑY  ,ähÒH ájó∏H ¢ù«FQ kÓã‡ ÜÉ¡°T ¿Ghôe ,áÄ«ÑdG
 áÄ«Ñ∏d  »Hô©dG  ióàæŸG  øY  πã‡h  ,¬«fƒL  ájó∏H  ¢ù«FQ  kÓã‡
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 ¿CG  πeCÉf  kÉeÉ¡°SEG  ,ƒμ°ùfƒ«dG  áª¶æeh  ƒ°ùμdC’G  áª¶æe  ÉgÉμjöT
 Ò¨J” ∫ƒM kÉ«ŸÉY ôFGódG ¢TÉ≤ædÉH »YƒdG º«ª©J ‘ kÓYÉa ¿ƒμj
 áŒÉædG  QÉ£NC’Gh  á«NÉæŸG  äGÒ¨àdÉa  .  ¬JÉ«YGóJh  “ñÉæŸG
 »æ©J ’h ,iôNCG ¿hO øe á«aGô¨L á≤£æe ≈∏Y öüà≤J ’ É¡æe
 øe IÉ«◊G »MÉæe øe ≈ëæe Ö«°üJ ’h ,√Gƒ°S ¿hO øe kÉ≤jôa
 ¬«æ©j Ée ÌcCG ‘h óLh ÉªæjG ¿É°ùfE’G ∫ƒ£J »g πH ,√ÒZ ¿hO

. áeÉ©dG áeÓ°ùdGh AGò¨dGh áë°üdG …CG

 πeGƒ©dG ±ô£J øe ó¡°ûf Ée ¿CÉ°ûH äÓ«∏ëàdGh AGQB’G ∞∏àîJ óbh
 »NÉæŸG Ö∏≤àdG  áfÉN ‘ êQóæj ƒg π¡a ,á«NÉæŸGh á«©«Ñ£dG
 øμÁ  Ée  ¤EG  ,∂dP  øe  ô£NCGh  ó©HCG  ƒg  Ée  ¤EG  Ögòj  ΩCG  ,§≤a

?»NÉæŸG Ò¨àdÉH ¬Ø«°UƒJ

 ôgÉ¶ŸG  øe  ó¡°ûf  ÉŸ  äÉÑÑ°ùŸG  á≤«≤M  øY  ô¶ædG  ±öüH
 ,É¡JGP áé«àædG ≈≤ÑJ ,É¡∏«∏©Jh É¡MöT ∫ƒ£j ób »àdGh á«NÉæŸG
 øe ¢†©H ≈∏Y ∞≤f ÉeóæY Éª«°S’ ,kGóL áØ∏μeh kGóL á≤∏≤e »gh
 º¡ØàM Gƒb’ ¢üî°T ∞dCG 470  ∑Éæg ¿CG ôcòf ¿CÉc ,É¡∏«°UÉØJ
 ∫ÓN  äÉfÉ°†«ah  ∫ƒ«°S  øe  á©«Ñ£dG  Ö°†Z  äGÒÑ©J  áé«àf
 ∑Éægh  ,2010  QGPBG  ô¡°Th  2008  ™∏£e  ÚH  á∏°UÉØdG  IÎØdG
 øe ¬∏ª– Éeh »g , ( Carteret Island) ,É¡∏ªcCÉH IôjõL
 ∫ÉJQCG ∑Éægh .⁄É©dG áWQÉN øY ∫GhõdG ≥jôW ≈∏Y ,‘É≤K çQEG
 ìƒæ÷ ¢Vô©àJh â°Vô©J »àdG ≥WÉæŸG øe GƒMõf øjôLÉ¡e øe
 ´ƒ÷Gh ¢VGôeC’Gh áÄHhCÓd á°ùjôa GƒëÑ°UCG äÉfÉ°†«ØdGh ∫ƒ«°ùdG
 Oöûeh ìRÉf ÚjÓe Iöû©dG OhóëH ºgôNBG ¿ƒμj ób ,OöûàdGh

. áeöüæŸG ô¡°TC’G ‘ ¿Éà°ùcÉH ‘ âKóM »àdG ∫ƒ«°ùdG AGôL

 - iÈμdG á«YÉæ°üdG ∫hódG øY Qó°üJ äÉKƒ∏ŸG º¶©e ¿CG í«ë°U
 ¿ƒHôμdG ó«°ùchCG ÊÉK çÉ©ÑfG øe É¡«a OôØdG Ö«°üf π°üj å«M
 ∫hódG  ‘  OôØ∏d  ¿ÉæWCG  áKÓK  ™e  áfQÉ≤e  …Îe  øW  12  ¤EG
 IôμdG äÉKƒ∏ŸG ∂∏J ∫ƒ£J ,âJCG Qó°üe …CG øeh ,É¡æμdh ,áÄ°TÉædG
 äÉ«YGóàH É¡Ñ«°üJh ,§≤a Qó°üŸG ¿Gó∏H ¢ù«dh É¡àeôH á«°VQC’G
 É¡fCG  kÉª∏Y  ,áeÉY  ¿É°ùfE’Gh  á©«Ñ£dG  ≈∏Y  á¶gÉH  É¡àØ∏c  âJÉH
 ∂∏J  .ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  IÒ°ùe  ôNDƒJ  ∂dP  ¤EG
 Üƒ©°û∏d √ÉaôdG IOÉjR” QÉ©°T â–h ,ábQÉØª∏d Éjh ,»àdG IÒ°ùŸG

 á«æWƒdG áæé∏d …ò«ØæàdG ÖàμŸG øY OGóM IóZGQh Ö©°U Ö«‚
 ΩÉY áæ«eC’ áª∏c Úà°ù∏÷G Ωó≤J óbh ,…QƒN íLGQh ƒμ°ùfƒ«∏d
 …Ò°UÉ©H  IQƒ«æ°ùdG  iƒ∏°S  Ió«°ùdG  ƒμ°ùfƒ«∏d  á«æWƒdG  áæé∏dG
 -»ª∏Y ≥`«∏©J  ¬≤aGQ  á`«KQÉμdG  á«©«Ñ£dG  ôgGƒ¶∏d  kÉ q«M kÉ°VôYh

.¿ÉÑgQ …hóH ó«`°ù∏d »æ≤J

 çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  øY  Qó°üJ  »àdG  ájƒHÎdG  IöûædG  ¿EG
 ≈∏Y  ºgC’G  zçó◊G{  É¡æe  â∏©Lh  IhóædG  â≤aGQ  AÉ‰’Gh
 á«HÎdG áæ÷ á°ù«FQ áª∏μd á«MÉààa’G â°ü°üN å«M É¡JÉëØ°U
 ÚcQÉ°ûŸG äÉª∏c øe äÉØ£à≤eh …ôjô◊G á«¡H Ió«°ùdG á«HÉ«ædG

:»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y

.ìÉààa’G ‘

 ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG :…Ò°UÉ©H IQƒ«æ°ùdG
äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y QóbC’G »g

 ºμH ÖMQCG ¿CG ƒμ°ùfƒ«∏d á«fÉæÑ∏dG á«æWƒdG áæé∏dG º°SÉH Êó©°ùj
 áaÉ≤ãdGh  á«HÎ∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸG  øe  Ωó≤JCG  ¿CGh  kÉÁôc  kÉ©ªL
 ,É¡ª°SÉH  çóëàdG  ±öT  kÉ°†jCG  ‹  »àdG  ,(ƒ°ùμdC’G)  Ωƒ∏©dGh
 …òdG  …OÉŸGh  …ƒæ©ŸG  É¡ªYO  áæ qªãe  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdG  ¢üdÉîH
 ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  á«HÎdG”  ´ƒ°Vƒe ‘ IhóædG  √òg  ó≤©H  íª°S

.“»NÉæŸG Ò¨àdG

 Éªc  ,ƒμ°ùfƒ«∏d  á«fÉæÑ∏dG  á«æWƒdG  áæé∏dG  É¡JOGQCG  IhóædG  √òg
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2010 ájƒHôJ ∞bGƒeh çGóMG

. äÓjƒdGh ÖFÉ°üŸÉH ÖÑ°ùàJh á©«Ñ£dG ∂¡àæJ ,“OGôaC’Gh

 á«¨H IóY äGAGôLEG Ö∏£àJ ∂∏J äÉjóëà∏d …ó°üàdG á«∏ªY ¿CG ’EG
 ,É¡eó≤e ‘ ¿ƒμj ób . áÄ«ÑdG ájÉªM ¤EG áLÉ◊ÉH ¿ÉÁE’G ´QR
 äÉ«YGóàdGh á«NÉæŸG ôgÉ¶ª∏d á«ª«gÉØŸG πFÉ°ùŸÉH »YƒdG öûf
 ,»FÉbƒdGh …RGÎM’G CGóÑŸG ¬«°†à≤j ÉÃ πª©dGh ,É¡æY CÉ°ûæJ »àdG
 ∫É«LC’G ídÉ°üe ¿ƒ°Uh áeGóà°S’G CGóÑe ¬ÑLƒà°ùj ÉÃ ΩGõàd’Gh

.¬æeCGh √QGô≤à°SGh ¿É°ùfE’G ÒN ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉ«©°S áeOÉ≤dG

 áaÉ≤ãdGh  á«HÎ∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸG Éªc á«æWƒdG  áæé∏dG  πeCÉJ  Gòd
 øe ¬∏ªëà°S ÉÃ ,IhóædG √òg ôaƒJ ¿CG ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æeh Ωƒ∏©dGh
 ΩÉeCG  kÉ©°SGh  ÜÉÑdG  íàØj  kÉ«ª∏Y  kÉeÉ¡°SEG  ,äÉMGÎbGh  AGQCGh  QÉμaCG
 ´É°VhCÓd  kÉHÉéjEG  …ó°üàdÉH  íª°ùJ  äÉ«dBGh  á«≤«Ñ£J  äGAGôLEG
 ¢û«©dG ‘ É¡≤Mh ∫É«LC’G πÑ≤à°ùe ¿ƒ°U ≈∏Y πª©Jh á«NÉæŸG

.ΩÓ°Sh øeCÉH

:¤hC’G á°ù∏÷G
IÒ£N IôgÉX ñÉæŸG qÒ¨J :áæª«æe •

.ÊÉ°ùfE’G OƒLƒdG Oó¡J OÉμJ

 á«fÉμeEGh ÊÉ°ùfE’G OƒLƒdG Oó¡J OÉμJ IÒ£N IôgÉX ñÉæŸG qÒ¨J
 ºμ–h ,kÉjƒæ°S ¢üî°T ∞dG 150 IÉ«ëH …OƒJ É¡fEG PEG ,√QGôªà°SG
 ™e  ¢VGô≤f’ÉH  ájÈdG  á«◊G  ´GƒfC’G  øe  áÄŸG  ‘  20  ≈∏Y
 äGQÉ«∏Ã äGQÉ°ùN ⁄É©dG  äÉYÉæ°U óuÑμJh ,2015 ΩÉ©dG  ∫ƒ∏M

“.á«YGQõdG äÉYÉæ°üdG É¡eó≤e ‘h äGQ’hódG

 á«Ä«H ÖbGƒY ñÉæŸG Ò¨J äGÒKCÉJ” øY ÖJÎj ¬fCG ¤G áæª«æe ¬qÑ nfh
 ¿hõfl IQÉ°ùN :π«Ñb øe ,ÒKCÉàdG á©°SGh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh
 áHÎdG  áHƒ°üN ™LGôJh ,»YGQõdG ∫ƒ°üëŸG ™LGôJh ,ÜöûdG √É«e
 iƒà°ùe  ´ÉØJQGh  ,¢VGôeC’Gh  äÉaB’G  ºbÉØJh  ,ájô©àdG  ºbÉØJh
“.áYQÉ°ùàŸG  á«NÉæŸG  çQGƒμdG  ôJGƒJ  ¤G  áaÉ°VE’ÉH  ,QÉëÑdG

 ,á«aÉ≤Kh  á«bÓNCGh  á«fÉ°ùfEG  OÉ©HCG  äGP  á«°†b”  É¡fCG  ÈàYGh
 …ƒHôJh ‘É≤K ™bGh ≥∏îHh É¡à¡LGƒÃ kÉ«ª∏Y ¿ƒÑdÉ£e øëfh
 øe  π«∏≤àdGh  ¢û«©dG  Ö«dÉ°SCG  Ò«¨J  ¤G  Éæ©aój  ,»bÓNCGh
 ºgCG  óMCG  á«HÎdG”  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  “,∫òàÑŸG  ∑Ó¡à°S’G  •É‰CG
 áYõf  OôØdG  πNGO  óudƒJ  PEG  ,ájÉª◊Gh  á¡LGƒŸG  äÉ«é«JGÎ°SG

“.á«aÉμdG äGQÉ¡ŸÉH ¬ë∏°ùJh ™bGƒdG Ò«¨àd

IQGô◊G äÉLQO ´ÉØJQÉH ôKCÉà«°S ¿ÉæÑd :√õªM •
ô që°üàdG OGóàeGh ôëÑdG iƒà°ùe ´ÉØJQÉHh

 iƒà°ùe  ´ÉØJQÉHh  IQGô◊G  äÉLQO  ´ÉØJQÉH  ôKCÉà«°S  ¿ÉæÑd
 á«ªc ‘ kÉ°VÉØîfG kÉ«dÉM ó¡°ûj ¬fG å«M ô që°üàdG OGóàeGh ôëÑdG
 ‘ kÉYÉØJQGh º∏e 640 ¤G º∏e 850 øe â°übÉæJ »àdG QÉ£eC’G
 ¤G áaÉ°VE’ÉH ,  áLQO 19^1 ¤G ájƒÄe áLQO 18 øe IQGô◊G
 ¢übÉæJh ,٢º∏c 1900 ¤G ٢º∏c 2400 øe »é∏ãdG AÉ£¨dG ™LGôJ
 ,±ÉØ÷G OÉjORGh á«aƒ÷G QÉHB’Gh ™«HÉæ«dGh QÉ¡fC’G √É«e iƒà°ùe

.±ÉØ÷G øe ÊÉ©J ¿ÉæÑd áMÉ°ùe øe áÄŸG ‘ 4 âJÉH å«M

.√õªM Ú©e QƒàcódG á«ª∏©dG çƒëÑdG ¢ù∏› ¢ù«FQ √ócCG Ée Gòg

  IhóædG  QÉWEG  ‘  ,É¡d  á∏NGóe  ‘  ,¢VÉ«a  áë«∏e  ≈∏«d  .O  äCGQ
 ,ádÉ q©a ¿ƒμJ »NÉæŸG Ò¨àdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á«HÎdG ¿CG ,É¡°ùØf
 ,ø°ùdG äÉjƒà°ùŸ kÉbÉah ,º«∏©àdG πMGôe Ö°ùëH áYRƒe âfÉc GPEG

.Ió≤©ŸG É¡ª«gÉØeh IOÉŸG áHƒ©°üd kGô¶f

 iƒà°ùª∏d  kÉbÉah ,á«ª«∏©àdG  IOÉŸG  º«ª©J  IQhöV ≈∏Y äOó°Th
 Ö∏£àJ á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ¿C’ ,IòeÓà∏d ájôª©dG áÄØdG hCG …ôμØdG
 ¬fCG ¤G áàa’ ,á°UÉN äGQÉ¡eh ( Building bloks) áaô©e
 á∏μ°ûªc  ,»NÉæŸG  Ò¨àdG  ¿CG  GƒcQój  ¿CG  Úª∏©ŸGh  πgC’G  ≈∏Y
 ¿ƒcQój ’ øjòdG  IòeÓàdG  ≈∏Y á«KQÉc ¿ƒμJ ¿CG  øμÁ ,á«ŸÉY

.É¡d áæμªŸG ∫ƒ∏◊G GƒcQój ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ hCG ,á∏μ°ûŸG OÉ©HCG

 "AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG"  ¿CG  ¢VÉ«a  .O  âë°VhGh
 OGƒŸG áaÉμd Iójó÷G á«ª«∏©àdG ègÉæŸG1997  ΩÉ©dG ‘ Qó°UCG
 á°UÉN º«gÉØe É¡«a êQOCGh  ,»©eÉ÷G πÑb Ée º«∏©àdG  πMGôeh
 ΩÉ©dG  ‘  ¬fCG  ¤EG  âàØdh  .áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  πLCG  øe  á«HÎdÉH
 á«HÎdG  º«gÉØe AÉ£YEG  IQhöV  "…ƒHÎdG  õcôŸG"  ø≤jCG  1998
 Ée ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôŸ á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ ÈcCG kGõu«M á«Ä«ÑdG
 UNDP,)  á«dhódG äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdG ¿Éμa ,»©eÉ÷G πÑb
 á°UÉN ègÉæe ™°Vƒd (UNESCO, UNICEF, WHO
 óbh á«ª«∏©àdG OGƒŸG »`a É¡ª«gÉØe â∏NOCG »àdG á«Ä«ÑdG á«HÎdÉH
 áÄ«ÑdG" ´ƒ°Vƒe :ÚæKG ø`«Yƒ°Vƒe ∫ƒM º«gÉØŸG √òg äQƒë“
 ≈∏Y  âY qRƒJ  óbh  ,"çqƒ∏àdG  äÓμ°ûe"  ´ƒ°Vƒeh  "á«©«Ñ£dG
 »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G øe AGóàHG á«ª«∏©àdG äGƒæ°ùdG

.ájƒfÉãdG á∏MôŸG ¤G k’ƒ°Uh

 á°ù«FQ  -  á«HÎdG  IôjRh  ‹É©e  øe  ºYóHh  ,2008  ΩÉ©dG  ‘h
 ,…ôjô◊G  á«¡H  Ió«°ùdG  á«ª°SôdG  á°SQóŸG  ºYód  á«æWƒdG  áÄ«¡dG
 πLCG  øe  á«HÎdÉH  á°UÉN  ΩRQ  áYƒª›  …ƒHÎdG  õcôŸG  èàfCG
 á£°ûfCG ¤EG á«ª∏©dG º«gÉØŸG πjƒ– ¤EG âaóg áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

.áq«Ø°U’ äÉ°SQÉ‡h á«Ø°U

 áeRQ QGó°UE’ Ò°†ëàdG , 2010 ΩÉY ,…ƒHÎdG õcôŸG öTÉH óbh
 .ñÉæŸG qÒ¨àH á°UÉN
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 ™°Vhh  ÖàμdG  ∞«dCÉJ  ≈∏Y  kÉ«dÉM  á°üàîŸG  ¿Éé∏dG  πª©Jh
 øe ¤h’G á≤∏◊Gh ,á°VhôdG ègÉæe ôjƒ£J á£ÿ kÉbÉah á£°ûfC’G

.»°SÉ°S’G º«∏©àdG

 çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ò qØæj ,√òg ôjƒ£àdG á«∏ªY ™e kÉ«°TÉ“h
:kÉ«dÉM AÉ‰E’Gh

 ájÉ¨dh  2006  ΩÉ©dG  øe  kGQÉÑàYG  ™ªàéŸG  áeóN  ´höûe  •
 óbh á«ª°SôdG á°SQóŸG ºYód á«æWƒdG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH ¬îjQÉJ
 428 ≈∏Y ÚYRƒe ò«ª∏J 40^000 ÜQÉ≤j Ée ´höûŸG Gòg ∫ÉW

 .¢UÉÿGh »ª°SôdG ÚYÉ£≤dG ‘ ájƒfÉK á°SQóe
 ¬îjQÉJ  ájÉ¨dh  2008  ΩÉ©dG  øe  kGQÉÑàYG  áæWGƒŸG  ´höûe  •
 ¤GƒM  ∫ÉW  óbh  á«fóŸG  á«HÎ∏d  ÊÉæÑ∏dG  õcôŸG  ™e  ¿hÉ©àdÉH
 ‘ ájƒfÉKh á£°Sƒàe á°SQóe 170 ≈∏Y ÚYRƒe mò«ª∏J 13000

 .¢UÉÿGh »ª°SôdG ÚYÉ£≤dG

 øe  óH  ’"  ¬fCG  ≈∏Y  ójó°ûàdÉH  É¡à∏NGóe  ¢VÉ«a  .O  âªààNGh
 äÉjó– á¡LGƒe á«∏ªY ‘ á«HÎ∏d …QƒëŸG QhódG ≈∏Y õ«cÎdG
 Gòg  äÉ«YGóJ  øe  ájÉª◊G  á«∏ªYh  ,á¡L  øe  ,ñÉæŸG  Ò¨J
 ≈≤Ñ«°S  ¬à«ªgCG  ≈∏Yh  QhódG  Gòg  øμd  ,á«fÉK  á¡L  øe  ,ô£ÿG
  äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Yh Oƒ¡÷G ™«ªL ôaÉ°†àJ ⁄ Ée kÉ°Uƒ≤æe

 á¡LGƒeh  á«dhDƒ°ùŸG  √òg  πªëàd  ,áaÉc  á«©ªàéŸG  äÉYÉ£≤dGh
."äÉjóëàdG √òg

.á°ü°üîàe äÉ°SGQO ÜÉ«¨d ∞°SCÉj :ˆG êôa •
 á«∏fi á°ü°üîàe äÉ°SGQO ÜÉ«¨d ˆG êôa Ëóf QƒàcódG ∞°SCG”
 ióŸG ≈∏Yh ÒÑμdG πjƒªàdG ΩGó©f’h ,ñÉæŸG Ò¨J ∫ƒM á«ª«∏bEGh
 ÜÉ«Zh  çÉëHC’G  ∫É›  ‘  …öûH  ¢ü≤f  øY  kÉKóëàe”  πjƒ£dG
 ,øªãH ’EG  ≈£©J ’ »àdG  äÉ«£©ŸGh äÉfÉ«ÑdGh áfÉ«°üdG öüæY

.“Ö«©eh …õfl Gògh

.á«fÉãdG á°ù∏÷G •
 QƒàcódG á«æWƒdG áæé∏dG ¢ù«FQ á°SÉFôH á`«fÉãdG á°ù∏÷G äQƒë“h
 øe ñÉæŸG Ò¨J ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á«HÎdG “∫ƒ`M §jƒ©dG …Ôg
 É¡«a çqó–h “ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ«dÉ©ah ™ªàéŸG IOÉb Qƒ¶æe
 ähÒH  ájó∏H  ¢ù«FQ  πã‡  ,áÄ«ÑdG  ôjRh  á∏ã‡  ¿É«éàg  êÒH
 πch  ÒØ°U  ˆG  óÑY  ¬«fƒL  ájó∏H  ¢ù«FQ  πã‡h  ÜÉ¡°T  ¿Ghôe
 ƒ°†Y OGóM IóZGQ ,áÄ«Ñ∏d »Hô©dG ióàæŸG øY Ö©°U Ö«‚ øe

.…QƒN íLGQh ƒμ°ùfƒ«∏d á«æWƒdG áæé∏d …ò«ØæàdG ÖàμŸG

.§jƒ©dG QƒàcódG ÉgQGOCG ¢TÉ≤f á°ù∏éH á°ù∏÷G âªààNGh

  ,ájƒHÎdG  äGöTDƒŸG  ôjƒ£J  á°SGQóH  …ƒHÎdG  õcôŸG  ºà¡j
 ¿ƒfÉb  ‘  IOóëŸG  ¬eÉ¡e  øe  É kbÓ£fG  ∂dPh   …QhO  πμ°ûH
 Ωƒ°SôŸÉH  ò«ØæàdG  ™°Vƒe  ´ƒ°VƒŸG  ¿ƒfÉ≤dG  ÖLƒÃ  ¬FÉ°ûfEG
 ò«ØæJh  …ƒHÎdG  §«£îàdG  á¡÷  Éª«°S  ’h  71/2356
 äÉeƒ∏©e  IóYÉb  AÉæHh  ájƒHÎdG  çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódG
 Qƒ£J  ∫ƒM  IójóL  á°SGQO  õcôŸG  ò qØæj  Gò¡d  ,áaOÉg  ájƒHôJ
 ,äGÒ¨àŸG  ∞∏àfl  ™e  É¡∏YÉØJh  ájƒHÎdG  äÉ«£©ŸG
.2010  –  2001  q»eÉY  ÚH  ájƒHÎdG  äGöTDƒŸG  ÜÉ°ùàMGh

:øe ø qμÁ ¬fCG ‘ åëÑdG Gòg á«ªgCG øªμJ
.á«YƒædGh á«ªμdG Úà«MÉædG øe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG Qƒ£J ¢ü«î°ûJ - 1

.ÉgOƒLh ∫ÉM ‘ äÉ«dÉμ°TE’G ó°UQ - 2
.öTDƒe πμd ™bƒàŸG »∏Ñ≤à°ùŸG ≈ëæŸG ÖbôJ - 3

: ¤EG åëÑdG Gòg ±ó¡j Éªc
 IôaGƒàŸG ájƒHÎdG  á«FÉ°üME’G  äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb QÉªãà°SG  - 1

.AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘
 áæ°S  øe  IóàªŸG  IÎØdG  ∫ÓN  …ƒHÎdG  Qƒ£àdG  ¢ü«î°ûJ  -  2

.2010 áæ°S ¤EG 2001

. q…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdG ó°UQ - 3
.á«ªæàdG πLCG øe É¡àæ∏≤Yh äGQGô≤dG QGó°UEG ó«°TôJ - 4

 Éª«°S  ’h ,áæμªŸG  πFÉ°SƒdG  ∞∏àîÃ åëÑdG  èFÉàf  º«ª©J  - 5
 ≈∏Y äÉ°üî∏ŸG ™jRƒJh ä’É≤ŸG öûfh äGhóædG ó≤Y ∫ÓN øe

.QGô≤dG »©fÉ°U
 ‘  IôaGƒàŸG  äÉ«£©ŸG  IóYÉb  óªà©J  åëÑdG  Gòg  ò«ØæJ  πLC’h
 ºàJh  2010 ¤EG  2001 á«°SGQódG  äGƒæ°ùdG  øY …ƒHÎdG  õcôŸG

:á«JB’G äGAGôLE’G
.åëÑdG äÉLÉ«àM’ É kbÉah ÉgRôah äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ - 1

.åëÑdG äÉLÉ«àM’ É kbÉah äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb º«¶æJ - 2
.ÉgQÉ«àNGh äÉeƒ∏©ŸG á«bƒKƒe øe ócCÉàdG - 3

É¡à°SGQOh á∏°üdG äGP á«dhC’G ∫hGó÷G êGôîà°SG - 4

…ƒHÎdG §«£îàdG áeóN ‘ ájƒHÎdG äGöTDƒŸG Qqƒ£J á°SGQO

2010  h 2001 » neÉY ÚH
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(traitements des données)        
.äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH ≥«bóà∏d á«HÉ°ù◊G ä’OÉ©ŸGh πeGƒ©dG ΩGóîà°SG - 5

.á«FÉ¡ædG ∫hGó÷G êGôîà°SG - 6
 äGÒ¨àŸG ójóëàd ¥OC’G ä’’ódG á«FÉ°üME’G äGöTDƒŸG ≈≤ÑJh
 äGQGôb  AÉæÑd  ábƒKƒŸG  á«©LôŸG  ‹ÉàdÉHh  ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y
 á«¨H  á«∏Ñ≤à°ùŸG  äÉ«ŒGÎ°S’G  ójó–h  ôjƒ£àdGh  á«ªæàdG
 öü©dG  äÉÑ∏£àe  ÖcGƒJ  º«∏©àdG  øe  Ió«L  á«Yƒf  ¤EG  π°UƒàdG

.øjöû©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG äÉjó– á¡LGƒe ≈∏Y ¿ÉæÑd óYÉ°ùJh

 çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FôH  kÓã‡  ,áæª«æe  ôjRƒdG  ≈YQ
 á¨∏d  ¢ü°üîŸG  Ωƒ«dÉH  ∫ÉØàM’G  ¢VÉ«a  ≈∏«d  .O  AÉ‰E’Gh
 á¨∏dG  ´ƒÑ°SCÉH  ä’ÉØàM’G  ™e  øeGõàŸG  ¿ÉæÑd  ‘  á«dÉ£jE’G
 Qƒ°†M ‘ ƒμ°ù«fhC’G öüb ‘ º«bCG  …òdG ,⁄É©dG ‘ á«dÉ£jE’G
 ‘É≤ãdG  ≥ë∏ŸGh  ,É«μ«c  ∫ÉjÈZ  ¿ÉæÑd  iód  É«dÉ£jEG  ÒØ°S
 QGõf  …ƒHÎdG  õcôª∏d  …QGOE’G  ôjóŸG  ,»∏jhôJ  ƒ«fEG  ‹É£jE’G
 á≤£æe ¢ù«FQ ,»°Só≤ŸG äƒdQÉ°T »FGóàHE’G º«∏©àdG Iôjóe ,ÖjôZ
 ájƒHÎdG ¿ÉæÑd πÑL á≤£æe á°ù«FQ ,πª÷G óªfi ájƒHÎdG ähÒH
 …ôjóeh  ,á«dÉ£jE’G  á¨∏qdG   »ª∏©e  øe  ÒÑc  ™ªLh  ,Qó«M  ≈æe
 IòeÓJ  øe  ó°ûM  ¤G  áaÉ°VEG  ,Égóªà©J  »àdG  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG

.ƒμ°ù«fhC’G öüb áYÉb º¡H â°üZ øjòdG á«dÉ£jE’G á¨∏qdG

 …ƒHÎdG õcôŸG ‘ á«dÉ£jE’G á¨∏dG ´höûe á≤°ùæe âKó– ,ájGóH
 ,äGƒæ°S öûY ¬àjGóH ≈∏Y ôe óbh ,¬MÉ‚ ≈∏Y äõ qcôa º°SÉb óYO

.á«aÉ≤ãdGh ájƒHÎdG ¬à«ªgCG ≈∏Y IOó°ûe

 ≥ë∏ŸGh  ,É«μ«c  ÒØ°ùdG  ¬Ñ©d  …òdG  ÒÑμdG  QhódG  øY  ä qÈY  Éªc
 É«¡fCG  Éª¡fGh  Éª«°S’  ,¬MÉ‚h  ´höûŸG  QGôªà°SG  ‘  ,‘É≤ãdG

.¿ÉæÑd ‘ á«°SÉeƒ∏ÑjódG Éª¡eÉ¡e

 á«dÉ£jE’ÉH  ó«°TÉfCGh  á«dGôHhCG  äÉ«æZCGh  á«æa  ¢VhôY  ó©Hh
 ¢SQGóeh  äÉjƒfÉK  øe IòeÓJ É¡Áó≤J  ≈∏Y ¤GƒJ  äÉ«Möùeh
 º«∏°ùJ ” ,á«fÉK á«ÑæLCG á¨∏c á«dÉ£j’G á¨∏dG ¢S qQóJ »àdG ¿ÉæÑd
 ≥ë∏ŸGh ‹É£jE’G ÒØ°ù∏d ôjRƒdG º°SÉH ´hQódGh ôjó≤àdG äGOÉ¡°T
 äÉÁõfG"  á≤HÉ°ùÃ  GhRÉa  øjòdG  IòeÓàdGh  ¢SQGóª∏dh  ‘É≤ãdG

."á«ŸÉ©dG ô©°ûdG" äÉ≤HÉ°ùeh ÉehQ ‘ "ΩÓ°ùdG

AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  ôjRƒdG  á∏ã‡ âKó–h

:âdÉ≤a ¢VÉ«a ≈∏«d .O

 ø°ùM  QƒàcódG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ‹É©e  »æaöT"
 ¿CG  »æØ∏c Éªc, ËôμdG ∫ÉØàM’G Gòg ‘ ¬∏«ã“ »æØ∏μa áæª«æe
 ÒØ°ùdG IOÉ©°S Éj ºμ°üî°ûd √ôjó≤Jh ¬àÑfih ¬JÉ«– ºμ«dEG π≤fCG
 ¿ÉæÑ∏d ¬fƒeó≤J Ée πc ≈∏Y á«dÉ£jE’G áeƒμë∏dh IQÉØ°ùdG ºbÉ£dh
 ÚeCÉàd  ájƒ°S  ≈©°ùf  …òdG  á«dÉ£jE’G  á¨∏dG  ´höûŸ  É k°Uƒ°üNh

."√Qƒ£Jh √QGôªà°SGh ¬MÉ‚ ±hôX

 ∂∏J  ,á«dÉ£jE’G  á¨∏dG  ÜÉMQ  ‘  á∏«ªL  á∏Môd  É¡fEG"  :âaÉ°VCG
 öûY ø qjõJh ,¿GPB’G ‘h √ÉØ°ûdG ≈∏Y ÉgÉ≤«°Sƒe q¿ôJ »àdG á¨∏dG
 Ωƒ«dG  ¬fEG.É«dÉ£jEGh  ¿ÉæÑd  ‘ ÉæFÉæHCG  ÚH QÉ¡°üf’G øe äGƒæ°S
 ºμ©e  ¬H  πØàëf  ¿ÉæÑd  ‘  á«dÉ£jE’G  á¨∏dG  º«∏©àd  ¢ü°üîŸG
 ó¨H  ÉæJÉ©∏£Jh  ÉædÉeBG  øY  È©fh  ,‹GƒàdG  ≈∏Y  IöTÉ©dG  áæ°ù∏d
 ≥ qª©àdGh ,á∏«ª÷G á¨∏dG √òg ºq∏©J GhQÉàNG øjòdG ÉæFÉæHC’ ¥öûe
 áHôŒ  øjƒμJh  ,ÊÉ°ùfE’Gh  ‘É≤ãdGh  …QÉ°†◊G  çQE’G  Gòg  ‘
 ∫OÉÑJ  πμd  ¢ù°SDƒj  …òdG  ,»°üî°ûdG  π°UGƒàdG  ∫ÓN  øe  á©FGQ

 á«dÉ£jE’G á¨∏dG º«∏©J Ωƒj â«MCG zá«HÎdG{
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. "Iôªãe á«aÉ≤Kh ájOÉ°üàbGh á«fÉ°ùfEG äÉbÓY ï q°Sôjh ,ôNBG

 º«∏©J  ´höûe  QÉWEG  ‘  âª°†fG  IójóY  ¢SQGóe  ¿CG"  âë°VhCGh
 õcôŸG  øe  ±GöTEÉH  ,á«fÉK  á«ÑæLCG  á¨∏c  á«dÉ£jE’G  á¨∏dG
 ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  kÓã‡ AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG
 OhQƒdG  ôª©H IòeÓàdG  øe äÉbÉH ¢SQGóŸG √òg ‘h .¿ÉæÑd  ‘
 .áHòY  äÉ«æZCGh  kÉMöùeh  kGQGƒM  á«dÉ£jE’ÉH  º¡àæ°ùdCG  â≤∏£fG  ,
 º¡d  m¥ÉaQ  ™e  É¡fƒdOÉÑàj  πFÉ°SQh  áHÉàc  º¡eÓbCG  â≤∏£fGh
 ,kÉîjQÉJh kIQÉ°†M ,áª«¶©dG É«dÉ£jEG ‘ º¡©e Gƒ∏YÉØJh GƒaQÉ©J
 áaô©ŸGh  º∏©dG  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  ïjQÉàdGh  IQÉ°†◊G  ¿ÉæÑd  ™eh

."áª∏μdGh

 ábÉH  ¬∏LCG  øe  äósæŒ  íLÉædG  ´höûŸG  Gòg  ¿CG"  ¤G  âàØdh
 .kÉauöûeh  kGÒÑc  AÉL  É¡∏©a  øμd  ,ÚjƒHÎdG  øe  Oó©dG  á∏«∏b
 kGÒØ°Sh  kIQÉØ°S  ,  ‹É£jE’Gh  ÊÉæÑ∏dG  ÚÑfÉé∏d  ôjó≤àdGh  ôμ°ûdÉa
 Éªc ,á£°TÉf á«aÉ≤K á«≤ë∏eh ,Ö◊G øe ÒãμdÉHh á q°ü¨H ¬Y uOƒf

 á≤°ùæe ≈°ùæf ’h .ÖfÉLCÓd SIENNA á©eÉL ‘ Úªu«≤dG »«ëf
 ¢SQGóŸGh  IQGRƒdG  ‘  ¬MÉ‚  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  ™«ªLh  ´höûŸG

."…ƒHÎdG õcôŸG ‘h

 ÒØ°ùdG  ƒg  õ«‡  ÒØ°S  ¤EG  ¬©aôf  GóL  ÒÑc  ôμ°ûdG  ¿EG"  :âdÉbh
 ,á«°üî°ûdG  ¬JÉbÓYh IQÉØ°ùdG  äÉbÉW óqæL …òdG  É«μ«c ∫ÉjÈZ
 hóÑj ób …òdG ´höûŸG Gòg ìÉ‚EG πLCG øe IÒÑc G kOƒ¡L ∫òHh
  ‘  ÒÑc  Éæo∏eCGh  .Qƒ°üàf  É‡  ÈcCG  √ÒKCÉJh  ¬∏©a  øμd  ,É k£«°ùH
 ¤EG  ≥jô£dG  á«dÉ£jE’Gh  á«fÉæÑ∏dG  Úàeƒμ◊G  ¥ÉØJG  ¿ƒμj  ¿CG
 ‘ á«dÉ£jE’G »éjuôN ΩÉeCG kÉ©°SGh ÜÉÑdG íàah ,´höûŸG ™ q°SƒJ
 ïjQÉJ ôªà°ù«dh ,kÉbGöTEG ÌcCG πÑ≤à°ùŸG ¿ƒμ«d É«dÉ£jEG äÉ©eÉL

 ."ôªãŸG π°UGƒàdGh ìÉéædG ‘ Éæjó∏H ÚH á«dOÉÑàdG äÉbÓ©dG

 :∫É≤a ‹É£jE’G ÒØ°ùdG çó– ”

 á∏ã‡ ¢VÉ«a ≈∏«d .O …ƒHÎdG õcôŸG á°ù«FQ øe ôμ°ûdÉH Ωó≤JCG"
 »àdG  á∏«ª÷G  äÉª∏μ∏d  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ‹É©e
 ôμ°TCGh  .»∏jhôJ  ‘É≤ãdG  ≥ë∏ŸG  kÉ°†jCG  â°üNh  É¡H  »æà°üN
 øjòdG πch º°SÉb óYO ´höûŸG á≤°ùæeh √Oƒ¡÷ …ƒHÎdG õcôŸG
 ‘ á«dÉ£jE’G á¨∏dG ´höûe ¿EG ,¢SQGóŸGh IQGRƒdG ‘ ¬«∏Y Gƒ∏ªY
 á∏«ª÷G á«æØdG  ¢Vhô©dG  ≈∏Y IòeÓàdG  ôμ°TCGh  .Éæd  ±öT ¿ÉæÑd

 ."Égƒeób »àdG

 óbh ,äGƒæ°S ™HQCG áeóN ó©H ¿ÉæÑd QOÉZCG" : kÓFÉb ¬àª∏c ºààNGh
 ¿É°†àMG  ∫ÓN  øe  kÉ°Uƒ°üN  ,áaöûeh  Iõ«‡  áHôŒ  âfÉc
 ¿ƒ«dÉ£jE’G  ¬Ñëj  …òdG  ¿ÉæÑd  QOÉZCG  .á«dÉ£jE’G  á¨∏dG  ´höûe
 õcôª∏dh ¿ÉæÑ∏d  ìÉéædG  ≈æ“CGh .AÉ≤∏dG  ¤EG  πH kÉYGOh ∫ƒbCG  ødh

 ."É¡«a ÚdhDƒ°ùŸGh á«HÎdG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ª÷h …ƒHÎdG

 AÉ¡àf’ √ôKCÉJ  øY qÈ©a »∏jhôJ  ƒ«fEG  ‘É≤ãdG  ≥ë∏ŸG  çó– ”
 á«dÉ£jE’G á¨∏dG ´höûe ¿CG ócCGh .¿ÉæÑd ‘ á«°SÉeƒ∏HódG ¬eÉ¡e
 ±ô©àdGh É¡JQÉjõH ôμØj øμj ⁄ ¢SQGóeh ≥WÉæe IQÉjR ¬d ìÉJCG

.¬MÉ‚h ¬©°SƒJh ´höûŸG QGôªà°SÉH πeCGh ,É¡«dÉgCG ¤EG
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á``«``MÉ````à``à``a’G
 ƒμ°ùfƒ«∏d á«fÉæÑ∏dG á«æWƒdG áæé∏dG

ähÒH ‘ ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ™e ¿hÉ©àdÉH

∫ƒM á«ÑjQóJ IQhO º«≤J 

z»ŸÉ©dG çGÎdG ≈∏Y ÖjQóàdG{

 öüb ‘ IójóY äÉ≤∏M ≈∏Y IQhódG äóàeG

.ähÒH ‘ ƒμ°ù«fhC’G

 ÖjQóàdG  õcGôe  øe  ¿ƒHQóe  É¡«a  ∑QÉ°T

 çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ‘  ôªà°ùŸG

 ≈∏Y  IQhódG  ±GógCG  äõ scQ  å«M  AÉ‰E’Gh

 ≈∏Y  ®ÉØ◊G  äÉ°SQÉ‡h  º«gÉØe  ∫ÉNOEG

 »ª∏©e  ∫ÓN  øe  »ŸÉ©dGh  »æWƒdG  çGÎdG

 á≤ qª©e ±QÉ©e ò«ª∏àdG iód íÑ°üàd ¢SQGóŸG

 ¬JQÉ°†ëH  ¬≤∏©Jh  ¬MÉàØfGh  √Qƒ£J  ΩóîJ

.á«ŸÉ©dG IQÉ°†◊ÉHh

 øe  πμd  äÉª∏c  ìÉààa’G  π∏îJ  óbh

 -…Ò°UÉ©H  IQƒ«æ°ùdG  iƒ∏°S  Ió«°ùdG

 á«fÉæÑ∏dG  á«æWƒdG  áæé∏d  áeÉ©dG  áæ«eC’G

 kÓã‡  ¬Ñ«gh  πeG  ó«°ùdGh  ƒμ°ùfƒ«∏d

 çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ

.¢VÉ«a  ¬ë«∏e  ≈∏«d  IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh

 IQƒ«æ°ùdG  iƒ∏°S  Ió«°ùdG  áª∏c  äõ scQ  óbh

:»JCÉj Ée ≈∏Y …Ò°UÉ©H

 á©°SGƒdG  IóYÉ≤dG  ¤EG  QƒÑ©dG  ¿CG  á≤«≤◊G

 ‘  íÑ°UCG  ¿ÉæÑd  ¢SQGóe  IòJÉ°SCG  øe

 º∏©ŸÉa .á«æWƒdG  áæé∏dG  äÉjƒdhCG  áeó≤e

 ‘  …Qƒfi  QhO  ¬d  ÜQóŸGh  πgDƒŸG

 AÉæH  ‘h ,OôØdG  ò«ª∏àdG  á«°üî°T  π«μ°ûJ

 ôjƒ£J ‘h ,á«aô©ŸGh ájôμØdG ¬àeƒ¶æe

 áæWGƒŸG óYGƒb ≈∏Y ¬JÉ«cƒ∏°Sh ¬JGQÉ¡e

 πc  .¬©e  πYÉØàdGh  ôNB’G  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh

 ™e  πNGóàdG  Iójó°T  á«∏fi  áÄ«H  ‘  ∂dP

.ádOÉÑàŸG ¬JGÒKCÉJh »LQÉÿG ⁄É©dG
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XIIIème Sommet francophone à Montreux en Suisse.

Le Président de la République Michel 

Sleiman a été élu vice–président du 

Sommet de la francophonie.

Il a été le premier à signer le Pacte linguistique 

concernant la langue française décidé lors du 

XIIIème Sommet à Québec en Octobre 2008… Ce 

pacte procède d’un choix volontaire du Liban et, 

dans une logique de réciprocité, l’Organisation in-

ternationale de la francophonie (OIF) pourrait dans 

le cadre de ses programmes apporter son soutien 

d’un engagement concret en faveur de la langue 

française…

Création d’un observatoire de la francophonie et 

plus largement du plurilinguisme.

Renforcement de l’enseignement du français dans 

le système éducatif: amélioration de la qualité de 

l’enseignement du et en français du préscolaire 

à l›universitaire (600.000 élèves sur 900.000 sont 

scolarisés dans des établissements francophones 

et 50% étudient en français).

• Programme de certification linguistique des ensei-

gnants sur la buse du Diplôme d›études de langue 

française qui garantit une bonne maîtrise écrite et 

orale (DELF)

• Création d›un pôle «renforcement linguistique» 

dans le cadre de la formation continue mise en 

œuvre par le CRDP.

• Soutien au renouvellement des méthodes péda-

gogiques.

• Appui  à la formation initiale et continue (TICE…)

Renforcement de la maîtrise du français dans l’ad-

ministration  notamment  dans les secteurs: Diplo-

matie, Finances, Justice, Culture et Armée.

Renforcement de l’environnement francophone.

• Soutien à des événements fédérateurs.

• Soutien au français dans les médias publics y 

compris les sites Internet.

• Tourisme : promotion de la maîtrise du français 

pour les personnels des hôtels.

• Développement de l’affichage et de la signalé-

tique publique trilingue.

• Partenariats avec les milieux professionnels et le 

monde de l’entreprise (ESA).

Par ailleurs, réélu à la tête de l’OIF, l’ex-Président 

sénégalais Abdou  Diouf a attribué au Président de 

la république le général Michel Sleiman la médaille 

Léopold Senghor, lors du sommet, et a rendu hom-

mage au rôle joué par le Liban, lors de l’organisa-

tion de la Sixième session des Jeux de la Franco-

phonie tenue en 2009 à Beyrouth.
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